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Fit for Succession
Das Webinar fur Nachfolge und Exit

n & Software - Finanzen & Investitionen - Strategie & Umsetzung



Bis 2030 stehen 15% aller Mittelstandler
vor einer Nachfolge-Frage. .

25% der Nachfolgeprozesse scheitern. -«
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_ Fit for Succession Abschluss

Novemcore verbindet Finanzen mit Digitialisierung in der Praxis.

. I.)a:.er.‘ & er fur unternehmerischen Erfolg.
Digitalisierung 100% incentiviert, lhre Ziele zu erreichen.
Wo 1zen, Technologie und Umsetzung

zusammenkommen, machen wir aus Komplexitat Klarheit
— und aus Ambition Resultate.

. Heinrich Stilling
' Externer Steuerberater

Julian Molitor, CFA

Griunder von Novemcore

Finanzen & Strategie &

Investitionen Umsetzung ) " )
| Uber 80 } Uber 10 Jahre ( 20+ Software-
Experten @ Erfahrung A\ Losungen

[
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Kurzvorstellung

Julian Molitor, CFA
Grinder von Novemcore

trateov& Roland
o4 Berger

valantic

&l
WBARCLAYS pwc

KPMG

Expertise:

Spezialisiert auf die Schnittstelle von
Unternehmensfinanzen,
Transaktionen und datenbasierter
Wertsteigerung.

Erfahrung:

Umfassende Erfahrung in der
Begleitung von Transaktionen und
der Umsetzung
performanceorientierter
Wachstumsstrategien.

Kontakt:

E-Mail:
julian.molitor@novemcore.com

Telefon:
+49 176 4158 3622

Heinrich Stilling
Externer Steuerberater

Vorher tatig bei:
(o®™)

@ OliverWyman
i

pwe

7

-‘ Fit for Succession ) ( Abschluss )

Expertise:

Spezialisierung auf die Gestaltung
steueroptimierter Unternehmens-
strukturen und Transaktionen

Erfahrung:

Vielfaltige und langjahrige Erfahrung
bei der Begleitung von Firmenkaufen
& - verkaufen sowie der Umsetzung
nachhaltiger Steuerstrategien.

Kontakt:

E-Mail:
stilling@stilling-beratung.de

Telefon:
+03362 5089618

_
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- [ Fit for Succession ( Abschluss

Novemcore vereint tiefe Finanz- und Digitalexpertise mit fihrender Software.

Services

Unser Ansatz

Bewertung & Analyse (Optimierung, Verkauf)
Internes Controlling (Reporting, KPls, Budget)
Liquiditatsmanagement und Finanzierung
Due Diligence (Financial, Commercial, Tax')

Portfolio Controlling (Private Equity)

Qo

Klare Meilensteine

Klare Ziele statt Uberraschungen — wir
liefern, was Sie wirklich weiterbringt.

Finance Digital
> <€

/

4 \

o

Klare Expertise

Wir tun nur, was wir kbnnen — fiir den
Rest gibt es starke Partner.

1) Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

( \\‘

Digitale Steuerung (Bl & Business Analytics

Digitalstrategie & Software-Auswahl

Prozessautomatisierung (incl. Al Agents)

Data & Al Analytics (inkl. Visualisierung)

Datenstrategie & Datenbewertung

_/

/7 Forderung
@ # 3 iserum
* m ' E-UI:E.IF)ITWIIWIE-ﬁErILIIIi
fiir Wi aft

Klarer Leistungsfokus

Verglitung nach Leistung: Nur bei echtem
Mehrwert fliel$t auch Geld.

‘o)
ovemecore
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Einfiihrung Vision & Marktcheck I Steuern & Bewertung l Digitale & prozessuale Vorbereitung I Nachfolge-BegIeitung) Abschluss

Agenda

 Kurzvorstellung

Novemcore , Fit

& Marktcheck
sestaltung & Bewertung

pzessuale Vorbereitung

V VvV VYV

lge-Begleitung

) Nachfolge-Workshop
> Q&A
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Einfiihrung Vision & Marktcheck I Steuern & Bewertung l Digitale & prozessuale Vorbereitung I Nachfolge-BegIeitung) Abschluss

Succession: So gelingt die erfolgreiche Unternehmensnachtolge.

-

hritte ebnis
o Vision & Marktcheck p g Nachfolge-
Strategie
* Konkrete Analyse & Bewertung moglicher Nachfolgeoptionen
Markt-
* Betrachtung der Marktpositionierung und Nachfolgeimplikationen P g Chzrck
_
9 Steuerliche Gestaltung! & Bewertung g Steuer-
P Konzept
 Detailliertes Steuerkonzept fiir eine optimierte Ubergabe —
Vor-
X

* Vorbewertung sowie Identifikation der Hebel zum Werterhalt & -steigerung bewertung

N
9 Digitale & prozessuale Nachfolge-Vorbereitung VALWEWORKS 5t ware
&IT
Weitere ...
* IT-Setup & Kostensenkung flir Zukunftsfahigkeit, Org-Struktur-Analyse
. Prozesse
* Prozess-Optimierung und Vorbereitung der erfolgreichen Ubergabe P g &Orga
.

o Nachfolge-Begleitung Pg Ubergabe

Roadmap
» Entwicklung einer detaillierten Nachfolge- & Ubergabe-Roadmap -

KPIs &
* Quantifizierte Meilensteine, KPI-Tracking, Management & Team-Workshops X Workshops

~

1) Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

Ubergaben aus einem Guss

Betriebswirtschaftlich Steuerlich? Organisatorisch

Zukunftssicherung des Unternehmens

Digitale Stabilitat Effiziente Prozesse Ubergabefihig

Fixe Preise und Performance-basierte Vergiitung

Uber Erwartung: Unter Erwartung:

Kein Nutzen: @R0€

Risikominimierung fiir Sie durch unseren Prozess

| Konzept-Workshop

rwert. Minimales Risiko.

Konkrete
> weitere
i iberzeugender Leistung. Schritte

o)
ovemecore
LN_J g



Einflihrung Fit for Succession (Sieuern & Bewertu@) / Digitale & prozessuale Vorbereitung\‘i C&achfolge-Begleitu g Abschluss

haberperspektive
/ision & Ziele

Was ist lhre Vision fur das Unternehmen nach
dem Ausstieg?

Langfristiger Erhalt des Lebenswerks: z. B.
familieninterne Ubergabe, unternehmensnahe
Losung

Maximaler Unternehmenswert realisieren: z. B.

Verkauf an Finanzinvestor oder strategischen
Kaufer

Kontinuitat fir Mitarbeiter und Kunden
sichern: z. B. Ubergabe an bestehende
Geschaftsfiihrung (MBO)

Finanzielle Unabhangigkeit im Ruhestand: z. B.
Teilverkauf mit Earn-Out oder Pensionsregelung

Beteiligung oder Mitbestimmung erhalten: z. B.

Beirat, Minderheitsbeteiligung, Holdingstruktur

IBenperspektive
tposition & strategische Bewertung

Wie ist Ihr Unternehmen im Markt positioniert?
Welche Nachfolgeoptionen lassen sich ableiten?

Kundenzugang & Marktstellung:
Monopolstellung in Nische vs. starker
Wettbewerb

Geschdftsmodellrobustheit &
Cashflow-Qualitat

Hohe wiederkehrende Umsatze vs.
Projektgeschaft

Unabhangigkeit vom Inhaberwissen
Geschaftsfiihrungsteam vorhanden oder nicht

Finanzkennzahlen & Skalierungspotenzial
EBITDA-Marge > 20 % & Wachstumsstory

Digitalisierungsgrad & Prozesstransparenz
Softwaregestltzte Steuerung, Bl-Tools

>

Vision und Marktposition sind der Ausgangspunkt jeder Nachrolgeplanung.

Resultierende
achfolgeoptionen

o o

ch] h] );\ milidre Nachfolge

Starke emotionale Bindung, Zeit fiir
Ubergabe vorhanden

w anagement-Buy-Out

Starkes Team oder externer
Unternehmer mit Branchenbezug

rkauf an Strategen

Hohe Marktrelevanz oder Synergien
far Kaufer

//7' rkauf an PE-Investor

Solide KPls, Wachstumsstory, Buy-&-
Build-Potenzial

(N
ovemcore
LN_J



Einfiihrung Fit for Succession ( Vision & Marktcheck — [ Digitale & prozessuale Vorbereitung | @achfolge-Begleitung }) ( Abschluss )

Vier zentrale Fragestellungen vermeiden steuerliche Fallstricke bei der Nachtolge.

4 \ 4
/ Entscheidungs-Dimensionen der Unternehmensnachfolge ‘\ Szenario 1 Szenario 2
N F.rage der Unternehmensidentitat: Betrieb in GmbHI(Anteile .
0 Wer bin ich? Einzelunternehmer, Personengesellschaft, 100% im Privatvermégen) Einzelunternehmen
Kapitalgesellschaft (mit / ohne Holding) ° &
An Wen . .. " . .. .
e Primare Ubgrlegung. An Angehérige oder Fremden Dritten Tochter
_verkaufe” ich? fremden Dritten
Wann will ich GroRter Fallstrick: Sperrfristen (b|§ z.u 14 .
9 Jahre) auf dem Weg zur steuereffizienten In 5-10 Jahren Zeitnah
verkaufen? Gestaltung
\Was ist mein Plan Fra.geﬁtellung der Erlosverwendung . 50% Konsum | 50% als Erbe
0 (priméar Konsum oder Anlage / Investition B 100% Konsum (Rentenersatz)
nach dem Verkauf? der Erlése geplant?) / | gep |
) / o y

)
Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling. N ovemecore 10
CJ



Einfiihrung

Fit for Succession ( Vision & Marktcheck — [ Digitale & prozessuale Vorbereitung ) ( Nachfolge-Begleitung /) ( Abschluss )

Betrachten wir die Gestaltungsmoglichkeiten anhand der beiden Szenarien.

~

Wer?

An wen?

Wann?

Was?

\
\

\\

Ausgangslage

Betrieb in
GmbH

Fremden
Dritten

In 5-10
Jahren

50% Konsum
& 50% Erbe

Szenario 1

Verkauf

Ohne Gestaltung

Besteuerung des Gewinns (Verkaufspreis
abzgl. Buchwert)

Ergebnis: effektiver Steuersatz ~ 24%

Mit Gestaltung

Heute: Einbringung Betriebs-GmbH in
Holding

In 7 Jahren: Verkauf der Betriebs-GmbH im
Rahmen eines ,,Share Deals”
Ausschittung aus der Holding fir
Konsumbedarf

Nicht bendtigtes Kapital verbleibt in
Holding

Ergebnis: effektiver Steuersatz ~ 1,5%

v

Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

Ausgangslage

Wer? Einzelunter-
nehmen
An wen? Tochter
Wann? Zeitnah
(o)
Was? 100% Konsum

(Rentenersatz)

o

Szenario 2

Y

Verkauf

Ohne Gestaltung

Verkauf oder unentgeltliche Ubertragung

Ergebnis bei Verkauf: effektiver Steuersatz
~24% - 45% (je nach Alter des Verkaufers)

Ergebnis unentgeltliche Ubertragung: keine
Steuer aber keine Gegenleistung

Mit Gestaltung

Ubertragung Betrieb gegen lebenslange,
wiederkehrende Versorgungsleistung

Ergebnis: keine Steuer — gilt weiterhin als
unentgeltliche Ubertragung

Vorteil: Abzug der Versorgungsleistung
beim Zahlenden als Sonderausgaben

Versteuerung der Zahlung beim Empfanger

verglinstigt (wie Rente) )

(N
ovemcore
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Einfiihrung Fit for Succession ( Vision & Marktcheck Digitale & prozessuale Vorbereitung

hritte

o Analyse lhrer personlichen Ausgangslage

* Beantwortung lhrer vier zentralen Fragen - Wer? An wen? Wann? Was?

* Analyse im ganzheitlichen Zusammenspiel mit betriebswirtschaftlichen und persénlichen Fragestellungen

e Aufzeigen der Gestaltungsalternativen

* Haufig sind mehr als eine Gestaltungsalternativen denkbar oder sinnvoll

* Qualitative Evaluation der Vor- und Nachteile der Alternativen gemeinsam mit lhnen

9 Quantifizierung der Gestaltung

* Indikative Ermittlung der effektiven Steuersatze der Transaktion je Gestaltungsalternative

* Mittel-, und Langfristschatzung der effektiven steuerlichen Belastung
0 Erstellung des Projektplans

* Detaillierter Umsetzungsplan mit allen relevanten Meilensteinen und Terminen im Kalenderformat

* Darstellung und Beschreibung aller relevanten Dokumente / zu stellender Antrage bei den Behérden

Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

£

Nachfolge-Begleitung Abschluss

| ist ein individuelles und belastbares Steuerkonzept fur eine optimierte Ubergabe.

yebnis

Steuerkonzept
(Individual-
analyse)

Steuerkonzept
P g (Handlungs-
alternativen)

m Bewertungstool

Steuereffekte

Steuerkonzept
P g (Projektplan)

(g
ovemcore
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Einfiihrung Fit for Succession ( Vision & Marktcheck Digitale & prozessuale Vorbereitung Nachfolge-Begleitung Abschluss

Der Wert lhres Unternehmens wird durch konkrete Faktoren bestimmi.

)A Multiple " |

?:D .
a2 1  Cash Conversion
1 &9
@ Wert des _ 1 Operativer Gewinn
Unternechmens = — X (EBITDA)
2  Kapitalkosten - 3  Wachstums
S S — N _
c
g 1 ' Cash Conversion 2 ' Kapitalkosten 3 ' Wachstum 4 = Operativer Gewinn
)
fé * Investitionsbedarf * Operatives Risiko * Organisches Wachstum * Geschaftsvolumen &
A * Working Capital Effizienz * Transparenz & Fuhrbarkeit * Anorganisches Wachstum operative Effizienz

e Zinsniveau & Markt

Steuern

(.
LN_J ovemcore 13



( Einfiihrung ) | Fit for Succession ( Vision & Marktcheck ) _ [ Digitale & prozessuale Vorbereitung ; ( Nachfolge-Begleitung /) ( Abschluss )

Abhangig von der Aufstellung lhres Unternehmens ergeben sich Auf-/ Abwertungen.

Ubliche EBITDA-Multiples Haufige Entscheidungsfaktoren fir die Bewertung Multiple-Effekt Case Studies
o N B — B I
B R e \  Digitalisierungsgrad & Investitionsstau -0,5x bis MedTech-Unternehmen
e <£|::|:E > Technologischer Riickstand und fehlende Systeme belasten -1,0x 6 Mio € Umsatz, 30 %
la-viarket: viedian Cashflows und erhéhen den Investitionsbedarf. N _J Wach 20% EBITDA-
EV/EBITDA: ca. 7 achstum, 20%
B N Marge (1,2 Mio € EBITDA
« Typischer Einstieg bei KMUs: ( coao\ Management-Team & Nachfolgerverfiigbarkeit +0,5x bis . .g .(_ ' )
B T il ) Ein starkes Fiihrungsteam, zweite Fiihrungsebene, geringe +1,0x Digitalisiert, skalierbar
) ) Inhaberabhingigkeit und erhéhte die Ubergabefihigkeit. . — Bewertung: 9x - 10,8 Mio €
* Premium-Assets (skalierbar,
fihrbar): 8x — 9x / Transparenz & Fiihrbarkeit +0,5x bis
Selbst exzellent aufgestellte ‘@Q Strukturierte Prozesse und verldssliches Reporting senken +1,0x I E—
kleinere Mittelstandler (< 10 Transaktionsrisiken. S Maschinenbauer
Mio € Umsatz) erzielen in der :
; e 25 Mio € Umsatz
Regel 6,5x — 8,5x — vereinzelt bis =\ Cash-Margin & Stabilitat +0,5x bis ) !
9x, meist nur bei strategischen <) Hohe Margen und stabile Cashflows steigern die +1,5x s'\;agnler;r;dl;/ll.O‘Vé Egggﬁ'
Kiufern mit Synergiepotenzial. Kapitalrendite fir Investoren. Lz 2 Lo )
. . : : Inhaberzentriert, Investitions-
Private-Equity-Investoren zahlen : . Wachstum und GréRe +0.5x bis stau, keine BI-Systeme
bei kleineren Targets typischer- < [ ) Starkes Wachstum erhéht zukiinftige Cashflows und +2,0x T e v ST i
weise 6x — 8, selten dariber. signalisiert Skalierbarkeit. N B & ’

Vorbewertung mit branchen- Identifikation von Marktevaluation bzgl.
- x Vorbewertung 8 s

spezifischen Benchmark Werthebeln Kauferinteresse

[
Quellen: Merger Market (H1, 2025), PitchBook (Q1, 2025) LN_j ovemecore n



Einflihrung Fit for Succession Vision & Marktcheck > (Steuern & Bewertungr> (Nachfolge-BegIeitung) Abschluss

yReadiness” rur die Nachtolge erstreckt sich Gber alle Bereiche des Unternehimens.

ness-Relevanz entlang der Bereiche im Unternehmen el fur die Nachfolge

inzen & Controlling

Digitale Finanzprozesse schaffen
Transparenz fur Kaufer und
vereinfachen Due Diligence.

ernance & Reporting

Transparenz liber die Geschaftsl-
age ist die Voraussetzung fur PE
oder strategische Kaufer.

Datenmanagement

Zentralisiertes Datenmanagement
(DMS, Bl) reduziert Suchkosten,

Abhangigkeiten und Datenqualitat.

& Organisation

HR-Digitalisierung & Onboarding-
Prozesse stiarken Ubergabe-
fahigkeit und Skalierbarkeit.

denprozesse & Sales

Digitale, standardisierte Vertriebs-
& Serviceprozesse machen das Un-
ternehmen fiihrbar und skalierbar.

erative Steuerung

Digitale Service-Erbringung &
Herstellungsprozesse
sichert Kontinuitat.

Standardisiertes Reporting
Self-Service-Bl & Dashboards
Strukturierte Ablage & Datenraum

Einheitliches Kundenmanagement,
klare Sales-Pipeline

Digitales HR, klare Rollenplane,
standardisierte HR-Prozesse

Automatisierte Buchhaltung,
digitales Zahlungsmanagement

Readiness
ssessment

L Nichste seice

[
LN_J ovemcore e



Einfiihrung Fit for Succession ( Vision & Marktcheck |

[ Steuern & Wi -AM Digitale & pi Nachfolge-Begleitung ) Abschluss

Das Readiness-Assessment gleicnt IST & SOLL-Zustand von Prozessen und [T ab.

‘ozesskatalog

Strukturierte Erfassung aller
aktuellen Geschaftsprozesse,
Anforderungen &
Zustandigkeiten

Einschatzung von
Ressourcenbedarf, Ineffizienzen
& Optimierungspotenzialen

Umsetzung

IST-Systemiibersicht

T-Ubersicht

Ubersicht der bestehenden IT-
Systeme inkl. Funktionen,
Schnittstellen & Tool-Zuordnung

Grundlage zur ldentifikation von
Redundanzen &
Digitalisierungsbedarf

ozess & IT-Setup

Zielbild flir Prozesse &
Systemlandschaft: Funktionen,
Tools, Verantwortlichkeiten

Definition konkreter
Umstellungsschritte,
Aufwandsschatzungen &
laufender Kosten

£

IT- & Prozess-Analyse

imentation

nmenfassung
Roadmap

des Software- & Prozess- Setups

(.
LN_J ovemcore 16



Einfiihrung

Fit for Succession (Lmion & Marktcheck CSLeuern & Bewertung _ Nachfolge-BegIei'gung ) | Abschluss

Im Gesamtergebnis werden die relevanten Assessment-Dimensionen dargestellt.

Dimension (Beispiel) Ergebnis

0/;

Controlling
Maturity

Personen- &
Prozess-Risiko

0/

Prozess- : o 5
Digitalisierung

Investor ‘ o 5
Readiness

Quelle: Novemcore Analyse

Status-Quo-Beschreibung

Das Reporting fokussiert auf Umsatz, Kosten und Liquiditat.
Zentrale SteuerungsgréRen wie Deckungsbeitrage oder Forecast-
Genauigkeit fehlen ebenso wie ein strukturierter Plan-Ist-Abgleich.

Starke Abhéangigkeit von Schliisselpersonen, fehlende
Prozessdokumentation und medienbruchanfallige Ablaufe erhéhen
das operative Risiko — insbesondere bei Wachstum oder Ausfallen.

Zentrale Abldufe in Finance, Sales und Abrechnung erfolgen
manuell oder Excel-basiert. Es fehlen durchgangige Workflows —
Daten werden mehrfach erfasst, Skalierbarkeit ist limitiert.

Das Reporting erfolgt manuell, mit geringer KPI-Tiefe und
ohne belastbare Szenarioanalysen. Die Wachstumsstory ist
in einer Due Diligence aktuell schwer nachvollziehbar.

Legende: KO/ 5 ) Viel Potential (o/ 5 | Volistindig Optimal

Kommentar

Durch gezielte Prozess- und IT-
Optimierung lassen sich
Transparenz- und
Effizienzpotenziale aktivieren —
fiir bessere Steuerung und als
Vorbereitung auf
Investorenansprache oder
Ubergabe.

Im Fokus stehen die Starkung
der Controlling-Fahigkeit und
die Reduktion personeller
Abhangigkeiten.

Schon kosteneffiziente
Digitalisierungs- und
StrukturmaRnahmen entfalten
kurzfristig Wirkung — mit
hohem Hebel auf
Unternehmenswert und
Nachfolgefahigkeit.

[Nj ovemcore o



der Praxis

Beispiel aus>

Im Controlling-Assessment wird aktuelle Reporting- und KPI-Transparenz betrachtet.

FP&A

Operation & Delivery

CRM & Marketing

Einfiihrung

Fit for Succession

Vision & Marktcheck Steuern & Bewertung

KPIs abhdngig von Geschaftsmodell und Industrie

Bei der analysierten Firma wird derzeit getrackt?  Relevanz (1 -5)*

12

14

16

EBITDA-Margin Teilweise (Umsatz vs. Kosten in Power Bl) 5
DeckungsbeitragI/1l je Projekt Ja 4
Deckungsbeitrag /1l je Service Ja 4
13-Week-Rolling-Cash-Level Ja 4
Operativer Cash-Flow & Run-Rate Teilweise (jedoch ohne Pipeline-Beriicksichtigung) 4
Forecast-Accuracy (Planvs. Ist) Nein 3
- Working-Capital-Quote Nein 3
Days-of-Sales / Days-of-Purchases Outstanding Nein 2
Ressourcenauslastung Nein 5
Umsatz je Kunde & Service Nein (Daten vorhanden, jedoch nicht ausgewertet) 4
On-time / On-budget-Delivery-Quote Nein 3
% Overhead-Kosten (nicht direkt projektbezogen) Nein 3
Umsatz je Mitarbeiter Ja 2
Pipeline Coverage Teilweise (Keine CRM-automatisierte Pipeline-Logik 5
Recurring Revenue (ARR / MRR) Nein 4
Net-Promoter-Score (NPS) Ja 3
Net-Revenue-Retention (NRR) Nein 3
Logo-Churn-Rate Nein 3

Digitale & prozessuale Vorbe

reitung

Nachfolge-Begleitung Abschluss

nta

Viele Unternehmen erfassen nur Basis-
KPIs wie Umsatz, Kosten und Liquiditat —
tiefere Steuerungskennzahlen bleiben oft
ungenutzt.

Wachstums- und investorenrelevante
KPIs fehlen haufig oder werden nur
unvollstandig abgebildet — meist
aufgrund fehlender Datenstruktur.

Fiir Performance-Steuerung und
Nachfolgefahigkeit braucht es ein
bereichstibergreifendes, granular
aufgebautes Bl-Setup.

Geringe Automatisierung im Controlling
begrenzt Effizienz, Self-Service-Fahigkeit
und Skalierbarkeit.

irteilu
Optimierungspotenzial e/ 5
bei Granularitat, Planung

und Automatisierung

(g
N_J ovemcore 18



Einfiihrung

Fit for Succession ( Vision & Marktcheck \ [ Steuern & Bewertung xif'Nachfolge-BegIeitung'>

Abschluss

Ein IT-Setup-Assessment zeigt Schnittstellen, Inettizienzen und Investitionsbedarr aut.

onday.com

Projekt-Mgmt.

\—»

* Manuelle
Projektanlage,
Angebotsauslésung
via Excel

* Kein integriertes
Budget-Tracking

* Fehlende
Buchhaltungs-

Operations HR CRM & Marketing FP&A
x uV-Excel e owerBlI 0
> (Interne Umsatz & > Internes Reporting &
O Kostenplanung) Liquiplan
Egnyte A .
Vertrags- und - | 0 x " nungs-Excel @
Dokumentenablage X liditsts-Excel —>  Quartals-Prognose &
4 e o Cash Flow & Bankkonten e Pipeline-Planung
dobe Sign -actorial o DATEV
Vertragsunterzeichnung HR Mgmt | Buchhaltung
X M-Input-Excel
Pipeline-Input-Excel
Medienbriche bei * Stammdaten, Zeiten * Pipeline-Input * Projekterfassung & * Kontenpflege & * Datenquellen
Vertragsablage und & Verglitung manuell manuell, keine Ids Kalkulation manuell Zahlungszuordnung manuell konsolidiert
eSignatur gepflegt oder Vertriebsphasen . ain Plan-/lst- ELE 5 [4eire Saaarian
Kein einheitlicher * Keine HR-Reports, * Keine BI-Anbindung, Vergleich, keine * Keine BI-Schnittstelle, Treiberlogik oder
Workflow, keine keine BlI-Anbindung keine Automatisierung verspatete automatischer
autpmatmerte « Kein Projektbezug Vertriebssteuerung o ‘KeineEchizens Abschliisse Abgleich
Freigabe oder Controlling- Synchronisation mit  * Kein Echtzeit- * Eingeschrankte
Zuschnitt Buchhaltung Reporting, T+60- Nachvollziehbarkeit
Abschluss und Skalierbarkeit

integration

Quelle: Novemcore Analyse

[
LN_J ovemcore 19



Beispiel aus
der Praxis

Einfiihrung Fit for Succession ( Vision & Marktcheck

Steuern & Bewertung Digitale & proz Nachfolge-Begleitung Abschluss

Das Prozess-Assessment zeigt manuelle und personenabhangige Prozesse sowie das
guantitizierte Potential durch Automatisierung und Standardisierung.

Prozess

Interne Finanzen & Reporting

Evaluation

Excel-basiertes Reporting, keine konsistente Datengrundlage,
fehlender Plan-/Ist-Abgleich

Prozesse abhdngig von Geschaftsmodell und Industrie: Fokus im Beispiel auf die Verwaltung

Aufwand in
Std./Mon.!

mentar
Potenzialin  Relevanz * Viele Unternehmen arbeiten noch
% (1-5)° manuell — insbesondere im Finance.

fuhren zu Fehler- und Ausfallrisiken.

Cash- & Liquiditatsmanagement

Kein strukturierter Cash Forecast, manuelle Kontenpflege

* Grolde Potenziale liegen in

Sales-Pipeline

Nicht vorhanden oder unregelmafig in Excel, keine Historie, keine
klare KPI-Struktur

Standardisierung und Tool-basierter
Automatisierung (z. B. BI, ERP,

Ressourcenplanung

Kapazitdten & Planung ad hoc, keine Ubersicht

Forecasting, Rechnungswesen).

* Erste Quick-Wins sind durch gezielte

Budgetierung & Prognose

Prognose Uber Excel, keine Szenarien oder Treiberlogik

Tool-Integration und klare
Zustandigkeiten erreichbar — auch

Ausgabenmanagement

Keine Firmenkarten; Spesenabrechnung in Excel, Freigabe
mundlich/manuell

ohne GroRprojekt.

Angebotsverwaltung

Medienbriiche, keine Freigabe- oder Budgetprozesse

& Prozess-Risiko

Rechnungsstellung / -ausgang

Keine elektronische Rechnung, manuelle Priifung

Abhéangigkeit von einzelnen e / 5
Personen und viele manuelle

Rechnungseingang

Mailpostfach aber kein Kontoableich, Freigabe via Zuruf

Prozesse mit Fehlerpotential

Forderungsmanagement

Manuelles Mahnwesen, keine DSO-Kennzahl

Digitalisierung

Zahlungsabwicklung

Manuelle Freigabe in DATEV

Wenig Automatisierung und o/ 5

viele redundante Prozesse

Anmerkung: 1) Aufwand basierend auf Uberschlagsrechnung, 2) Indikative Einschatzung basierend auf vorheriger Projekterfahrung, 3) Relevanzbewertung
basierend auf Management-Einfluss, Skalierbarkeit des Unternehmens, Bedeutung fiir Investoren, Prozessuale Abhangigkeiten;

f'N'1
- ovemcore
Quelle: Novemcore Uy

* Excel-Abhangigkeit und Medienbriiche
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Einflihrung Fit for Succession Vision & Marktcheck > (Steuern & Bewertungr> (Nachfolge-BegIeitung) Abschluss

0o

Das Investor-Assessment zeigt die Attraktivitat des Unternehmens tlr Investoren.

Kategorie

Investor-Anforderung

-axisheispiel

tentransparenz &
lanagement

Datengetriebene Steuerung mit
Echtzeit-Zugriff auf zentrale KPIs

* Standardisiertes, drilldown-fahiges Reporting

(monatlich)

* Digitalisierung zentraler operativer KPIs (z. B.

Projektmargen, Forecast, Auslastung)

e Klare Steuerungslogik entlang Sales-, Delivery-
und Finanzprozessen

9/5

Kern-KPIs werden manuell gepflegt, Plan-Ist-
Vergleich und tiefere Analysen sind nicht
etabliert. BI-Setup basiert auf Uploads; operative
Kennzahlen sind nur eingeschrankt auswertbar.

Quelle: BeispielCo, Novemcore

tabilitat des
schaftsmodells

Wiederkehrende Ertrage, planbare
Pipelines, geringe Abhédngigkeiten

Kein Klumpenrisiko (Top-3 Kunden < 50 %)
Wiederkehrende Umsatze / Retainer-Modelle
Standardisierte Leistungen mit stabiler Marge

Dokumentierte Ablaufe fiir Delivery, Sales,
Ressourcensteuerung

0/

Einzelne Retainer-Elemente vorhanden, aber
relevante Kundenabhéangigkeit und nur
teilstandardisierte Leistungen.

.‘.

achstums- und
lierungsaussicht

Skalierbares Setup mit klarer Story, Tools
und Strukturen

» Skalierungs-Roadmap fiir Regionen, Services,
Branchen

* |T-gestitztes Operating Model (CRM,
Zeiterfassung, Planung)

* Schnelle Onboarding-Fahigkeit

¢ Nachvollziehbare Produktivitatskennzahlen
(z. B. Umsatz je FTE)

0/5

CRM, Planung und Aufwandserfassung nicht
integriert. Viele manuelle Prozesse mit hoher
Personenabhangigkeit — limitierte Skalierbarkeit.

[
LN_J ovemcore 21




Beispiel aus> Einfiihrung Fit for Succession ( Vision & Marktcheck SEEORA ST UEA Digitale & pro: Nachfolge-Begleitung Abschluss

der Praxis

Die moOgliche Ergebnissteigerung und Bewertungs-Range wird autgezeigt.

sskosten-Ersparnis pro Jahr Fokus im Beispiel auf die Verwaltung 'mentar
Indikativ, in Tsd. EUR / Jahr Whigtenze 12 hiiol, L
T * Der dargestellte Effekt bezieht sich auf selektive
Jahrlich wiederkehrend L. . .
Automatisierung in Finance-nahen Prozessen; CRM, HR und
o 102 Operations wurden nur punktuell berlicksichtigt.

. 92 Zusatzliche Effekte durch Standardisierung, z. B. in Delivery-
Prozessen oder bei Auslastungsoptimierung, sind
erfahrungsgemal signifikant.

' Keine detaillierte

Analyse - indikative
Schatzung auf Basis von

Erfahrung.
\ y

L4

* Digitalisierung wirkt erfahrungsgemaR auch wachstumsfoérdernd
— etwa durch bessere Steuerungslogik, Forecast-Fahigkeit, KPI-
Transparenz.

Uberschlagsrechnung — Unternehmensbewertung nach 5 Jahren

o KPI Durchschnitt Investor-Cherry
2 L2 22y Umsatz 2025 12 Mio. € 12 Mio. €
g » g5 ¥ g S 8 2 £ S el el el ¢ i 9 Wachstum ~5% ~10%
S = = ‘= (%) = &= -
e 3 5 § &8 5 £ § &8 2 &8!= .3/ 8 5 £ EBITDA-Marge 10-15% 15-20%
® w5 ¥ o = 5 2 & @Dz |b | P| 2 Z E 8 6 3
< S B 5 = g s u g 8
£ &5 £ = s ¢ ¥ & EBITDA 2030 1,6 — 2,4 Mio. € 3,0 - 4,0 Mio. €
g 8 s B 4
< e = g 8 Multiple 5-6x 6-8x+
Fp Mehr Potential Unternehmenswert 7 — 14 Mio. € 25 — 35 Mio. €

(.
LN_J ovemcore 2



Nachtolge ist ein Prozess = nicht ein Ereignis.

jon & Markt

v

euern &
wertung

'

le & prozessuale
lge-Vorbereitung

v/

Fit for Succession ( Vision & Marktcheck Steuern & Bewertung

folge Roadmap

100-Tage-Plan

Verwaltungs-Prozesse optimieren,
Rollen und Zustandigkeiten klaren,
Transparenz lber Projekte und KPIs
schaffen

12 Monatsplan

Tool-Setup optimieren, OKR-System
einfuhren, Quick-Wins realisieren

5 Jahresplan

Skalierungsstrategie umsetzen, KPI-
Steuerung etablieren, Nachfolge- und
Investorenreife erreichen

P Ubergabe
Roadmap

folge-Umsetzung

nsteine & OKRs

OKRs entlang strategischer
Ziele definieren

Bereichs- und Teamziele (z. B.
Marge, CLTV, Auslastung)
ableiten

Verankerung in Tools wie
ValueWorks oder Excel

Fortschritte messen

KPIs & OKR-System

‘ VALUEWORKS

m INSIGHTS TO RESULTS

X

Digitale & prozessuale Vorbereitung

Abschluss

orkshops

Etablierung eines festen
Workshop-Rhythmus der
relevanten Stakeholder zur
gemeinsamen Auswertung
von KPIs, Ableitung operativer
Malnahmen und Steuerung
der Nachfolge-Agenda

Workshop-Plan
(=) ple)ate)n e and

Mehrere Themen-Workshops

[
ovemcore
LNJ
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Nac Abschluss

Einfiihrung Fit for Succession / Vision & Marktcheck > (Steuern & Bewertung) ‘/Digitale & prozessuale Vorbereitung\‘i

Integrierte Business Intelligence & OKR-Tools vereintachen cdie Zielerreichung.

VALUEWORKS Y

INSIGHTS TO RESULTS B0 min

a Copy Delete Add Key Result D) K R M 0 d u I e

& Increase quality of our sales approach &
2 Progress Status Responsible Link  Due Category Created by  Createdat  Last updated |ntegr6i rte Branchen-
4 O 71% Ontradk A — em Q32022 Sales Julia Held Aug2,2022  Aug 25, 2022 k'jsungen mit Gber 100
. vordefinierten KPls
| = =R . .
ermaoglicht die direkte
T Verknipfung und
- systematische
= . Nachverfolgung von
= el OKRs.
Select displayed Level Al update ranges v Selectstatus ¥ Select User v O ~ K R P I
aner
~ Sales KPI Start Target Actual Progress Status Responsible Updated  Link o
Increase quality of our sales approach [ ] 1% On track < Jonas Kandler 25.08.2022 o H OKR Scheduler
Durch den
Create new 100 SQLs - o 100 45 G 45% Off track - Klaus Kleber 25082022 om : o automatisierten PIanungs-
Reach at least 5.000 website sessions until the end of the quarter. Website sessions @ o 5,000 2285 QNN 46% At risk < Kerstin Elsholz 25082022 om 4 A . : COOCO0 gg" COO0O und Check-in-Prozess

H il cala: le listen in to at least 10 product di of other te,
e s e R pradit Semes fotherteam - 0 10 10 GEEEEEED 100%  Ontrack = AnnikaTogel 19082022 em

stellt ValueWorks sicher,
dass der OKR-Zyklus
konsequent eingehalten
wird — inklusive
automatischer
Erinnerungen per E-Mail.

Create a best practices sales process document with minimum allowed se

o 100 9 QI 9%  Onvack @ luliaHeld 19082022  cm
rice Levels

Related KP1 =

‘Website sessions

[
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Einfiih

rung

In 100 Tagen wird die Nachtolge konzeptionell und operativ eingeleitet.

Ergebnisse

Woche 1 -2

Woche 3 -4

Woche 5 -6

Woche 7 - 8

Woche 9 - 14

Fit for Succession ( Vision & Marktcheck Steuern & Bewertung fﬁgitale & prozessuale Vorbereitu@‘ — (  Abschluss )

L

Standortbestimmung &
Perspektivklarung

L

)

v’ Stakeholder-Workshop
durchfiihren zur Status-
Quo-Bewertung &
Perspektivklarung

v’ Vorbereitender
Fragenkatalog zur
systematischen
Bestandsaufnahme

v/ MaRnahmenkatalog | aus
Workshop & Befragung
ableiten (+ 100-Tage-Plan)

4

B3 nachfolge-Zielbild

Malnahmenkatalog |
)(1 (Quick-Wins /
SofortmaRnahmen)

Marktposition &
steuerliche Bewertung

v Nachfolgeoptionen
analysieren & bewerten
(z. B. intern vs. extern)

v Marktposition und
Differenzierung priifen

v’ Steuerkonzept aufsetzen
fur Ubergabe-Szenarien

v Werttreiber & -risiken
identifizieren (inkl. latente
Steuerlasten)

- Marktcheck

Wr1 Steuerkonzept

X n Bewertungsvorlage

tT & Prozess-Setup

vorbereiten

v' Org-/Rollenstruktur
analysieren, Engpésse &
Abhangigkeiten
identifizieren

v’ Prozessbewertung

durchfiihren (insb.
Finance & Sales)

v' IT-Landschaft & Tools
erfassen — inkl. Quick-
Scan Automatisierungs-
potenzial

X B Prozess-Matrix

- IT-Landkarte

Malnahmenkatalog Il
(Digital-Fit)

Tool-Entscheidung &
) / Roadmap finalisieren

v Tool-Auswahl &
Entscheidung (z. B. BI,
CRM, ERP — Best Fit inkl.
POC)

v’ Zielbild fiir Daten & KPIs
definieren

v Nachfolge-Roadmap
(12M/5)) finalisieren

- Systementscheidung

)(1 KPI-Ziele

- Ubergabe-Roadmap

v/ OKR & KPI Setup
implementieren (z.B.
ValueWorks o. a.)

v’ Rollenklarheit &
Verantwortlichkeiten
definieren

v' Management-Workshops
zur Umsetzungssicherung
planen & starten

‘ KPI/OKR-Setup

X - Verantwortungsmatrix

- Workshop-Planung

(N
ovemcore
LN_J

Setup fiir Umsetzung &
/ Management-Enablement



Einfiihrung Fit for Succession

Entwickeln Sie im succession Workshop Ihren Individuellen Nachtolge-Plan.

tegorie tungsumfang nkreten Ergebnisse

* Strukturierte Bestandsaufnahme mit dem Novemcore-Fragebogen % 7 Status-Quo Fragebogen

Vorbereitung e 3 Impulsvortrige: (1) Ubergabe — Dos & Don'’ts, (2) Steuerliche Fallstricke?, (3) Digital & Prozess-Readiness

* Ausarbeitung konkreter Fragestellungen & Materialien fiir den Workshop (Abstimmung mit Ihnen vorab) P E LoESkia=antationey

* 1-tagiger Workshop (vor Ort oder online)

. * Moderation nach agiler SCRUM-Methode zur Identifikation der MalRnahmen fiir die Nachfolgevorbereitung sowie Einsatz L] .
Durchfuhrung . . e . . w Workshop-Dokumentation
unserer Dokumentations-Templates (physisch / digital), vorab von uns vorbereitet und fir Ihr Unternehmen angepasst
* Vollstandige digitale Dokumentation der Ergebnisse des Tages (Fotos & Screenshots, Notizen, abgeleitete To Dos)
* Ergebnisprisentation (PDF) inkl. (1) Nachfolge- & Ubergabe-Strategie, (2) MaBnahmenplan zur digitalen & prozessuale p E Workshop-Ergebnisse
Nachbereitung Nachfolgevorbereitung

m
» Aufwandsschatzung (Excel) fiir die digitalen und prozessualen MaBnahmen zur Nachfolgeoptimierung 4 MaRnahmen fir Nachfolgevorbereitung

4 )

U A b t1 @ Ergebnis unter Erwartung Q Zu Ihrer vollen Zufriedenheit @ Erwartung Gibertroffen @ Kein erkennbarer Nutzen
nser Angebo

Sie entscheiden -100%

2.500 € 5.000 € 6.000 € 0€
(& J

nach Leistung

Maximaler Mehrwert. Minimales Risiko. Sie zahlen nur bei liberzeugender Leistung.

1) Steuerliche Beratungsleistungen werden durch den externen Steuerberater Heinrich Stilling erbracht und nach der Steuerberatervergiitungsverordnung (StBVV) abgerechnet. Der dargestellte
Paketpreis dient der vereinfachten Darstellung und umfasst die separaten Leistungen, welche auf Anfrage, in einem Gesprach und im Vorfeld eine Beauftragung stets dargelegt werden.

[
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[ Einfiihrung (" Fit for Succession , -

Unsere Checklist ermoglicht eine erste Einschatzung zur ,Nachiolge-Readiness®.

X

Nachfolge-Checklist

[Nj ovemcore %



Haben Sie Fragen?

Julian Molitor
Grinder von Novemcore

julian.molitor@novemcore.com
+49 176 4158 3622
Www.novemcore.com

CalvinstraBe 21
10557 Berlin
Germany

Einfiihrung

Heinrich Stilling

Externer Steuerberater

stilling@stilling-beratung.de
+03362 5089618
www.stilling-beratung.de

Waldpromenade 4
15537 Grinheide bei Berlin
Germany

Fit for Succession

(N
ovemcore
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