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Housekeeping rules
• Report language is American English>> e.g., / i.e., with comma instead of e.g. / i.e. the 

latter is British English
• Oxford comma: to be used in English from a list of three items: Yellow, red, and blue. 

Not: Yellow, red and blue
• Use of hyphens when adjectivizing: there is the "mid market" (noun), when used as an 

adjective "mid-market companies" a hyphen must be used. The same applies vice versa 
for nouns: "end customers" should be written without a hyphen, but not "end-customer 
segments"

• Proper nouns: e.g. SaaS, Chief Tech. Officer, etc. are always capitalized. In other words, 
the rest, except at the beginning of a sentence, is written in lower case. Also make sure 
that the spelling is consistent here, not: Customer Care, Customer insights, etc.

• Colons: Whole sentences after the colon are always capitalized with the first word, 
otherwise lower case

• Apostrophes: If something belongs to a person, object, etc., then: Julian's pen, Julian's 
report, etc. Wrong in case of plural: KPC’s. Important: in German it is Julians pen, but 
not Julian's Stift

• Quotation marks: AE: "text", BE: 'text'. Make sure that both quotation marks are at the 
top.

• Use of S and Z in AE/BE – AE: "Personalization", BE: "Personalisation"
• Numbers in the text: 1 - 10 are written out in full and shown as a number from 11 

onwards
• Punctuation: Generally after complete sentences (also in bullet points). Exceptions: 

Enumerations, call-outs, etc.
• Standardization of terms: No standard rule, rather sanity check, e.g. everywhere in the 

report CDXS instead of CDXP
• Use of bullet points: a bullet point is not a bullet point >> therefore: BPs only from an 

enumeration of two. Important, harmonization: One BP is okay if there is an 
enumeration with two BPs somewhere in the same slide, then it is better to use BPs 
everywhere.

• The action title is set and consists of a whole sentence and does not end with a full stop
• Exclusive use of font size 11 for the complete slide excluding

• Action title – size 20
• Slide heading – size 12
• Source/Note – size 8

• Format conventions:
• Countries: According to ISO 3166 ALPHA-2; country groups: DACH
• Units: EN: kEUR, mEUR, bnEUR; DE: tEUR, mEUR, mrdEUR
• Number: EN: Decimal with [.], thousands with [,]; DE: the other way around

• The slide has a footnote that lists sources and notes:
• Sources: The first source starts with a capital letter, die following are written in 

lowercase (Exception: Names, e.g. Amazon as well as abbreviations, e.g. VDR)
• Superscript number on the slide1; footnote starting with „Note:“ + number in 

square brackets
• Sources are listed under the Notes; multiple sources are separated with a 

comma
• Always use the singular noun: „Note:“ and “Source:“

• Each text box is checked with ChatGPT
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Novemcore verbindet Finanzen mit Digitialisierung in der Praxis.

Finanzen & 
Investitionen

Über 10 Jahre 

Ø Erfahrung
20+ Software-
Lösungen

Über 80 
Experten 

Ihr Partner für unternehmerischen Erfolg. 
100% incentiviert, Ihre Ziele zu erreichen.

Wo Finanzen, Technologie und Umsetzung 
zusammenkommen, machen wir aus Komplexität Klarheit 
– und aus Ambition Resultate.

Prozess & ScanFit for PerformanceEinführung
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Julian Molitor, CFA

Expertise:

Spezialisiert auf die Schnittstelle von 
Unternehmensfinanzen und  
datenbasierter Performance-
Steigerung in Unternehmen.

Erfahrung:

Umfassende Erfahrung in der 
Planung von Unternehmensfinanzen, 
Umsetzung von Performance-
Maßnahmen und Optimierung von 
Prozess- und Digitalstrategien.

Kontakt:

E-Mail: 
julian.molitor@novemcore.com

Telefon: 
+49 176 4158 3622

Heinrich Stilling

Expertise:

Spezialisierung auf die Gestaltung 
steueroptimierter Unternehmens-
strukturen und Transaktionen.

Erfahrung:

Vielfältige und langjährige Erfahrung 
bei der Begleitung von Firmenkäufen 
& - verkäufen sowie der Umsetzung 
nachhaltiger Steuerstrategien.

Kontakt:

E-Mail: 
stilling@stilling-beratung.de

Telefon: 
+03362 5089618

Prozess & ScanFit for PerformanceEinführung
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Digitale Steuerung 

Data & AI Analytics 

Prozessautomatisierung

Digitalstrategie 

Datenstrategie 

Internes Controlling 
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Business/ Investment Case
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Investor Relations 

Se
rv

ic
e

s

DigitalFinance

So
ft

w
ar

e
 E

xp
e

rt
is

e
 

(A
u

sw
a

h
l)

Mehr

Mehr

Mehr

Mehr

1) Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

Mehr

Mehr

Und weitere …

Prozess & ScanFit for PerformanceEinführung

https://www.novemcore.com/software/valueworks
https://www.novemcore.com/software/moss
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Fit for Performance:

8

Digital, finanziell erfolgreich, schnell mit greifbarem Ergebnis.

Interdisziplinäres Team

Steuerberater1 Software- & DatenexpertenBetriebswirt & CFA …

Konkrete Ergebnisse in jedem Schritt

KPI-Benchmarks

Steuer Quick-Wins1 Maßnahmen mit Kosten-Nutzen Quantifizierung

Software mit direktem Nutzen Best Practice Präsentationen für Ihr Team

OKR-Frameworks …

Fixe Preise und Performance-basierte Vergütung

Kein Nutzen:     _

Strukturierter Prozess reduziert Ihr Risiko

Status Quo & Roadmap Workshop Konkrete 
weitere 
Schritte

Maximaler Mehrwert. Minimales Risiko. 
Sie zahlen nur bei überzeugender Leistung.

Unter Erwartung:          _-50%Über Erwartung: +25% 0 €

Software-OptimierungKosten- & Prozess-Analyse

Ist-Analyse (inkl. Daten- & 
Prozesskostenauswertung)

Quick-Wins-Roadmap & 
Umsetzung

IT-/Software-Landschafts-Audit

Begleitung bei der Digitalisierung

Steuern & FinanzenPlanung & Management

Treiberbasierte Budget- & 
5-Jahresplanung

KPI- & OKR-Framework 
zur Steuerung

Hebel im Working Capital & 
Finanzierung

Steuer-Check &
 Optimierung1

Unser Anspruch: 
Positiver RoI im ersten Jahr und >10% 

nachhaltige Ergebnissteigerung

1) Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

Einführung Fit for Performance Planung & Mgmt.Finanzen & SteuernIT SetupKosten & Prozesse Prozess & Scan



Housekeeping rules
• Report language is American English>> e.g., / i.e., with comma instead of e.g. / i.e. the 

latter is British English
• Oxford comma: to be used in English from a list of three items: Yellow, red, and blue. 

Not: Yellow, red and blue
• Use of hyphens when adjectivizing: there is the "mid market" (noun), when used as an 
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segments"
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• Apostrophes: If something belongs to a person, object, etc., then: Julian's pen, Julian's 
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Enumerations, call-outs, etc.
• Standardization of terms: No standard rule, rather sanity check, e.g. everywhere in the 
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everywhere.
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• Format conventions:
• Countries: According to ISO 3166 ALPHA-2; country groups: DACH
• Units: EN: kEUR, mEUR, bnEUR; DE: tEUR, mEUR, mrdEUR
• Number: EN: Decimal with [.], thousands with [,]; DE: the other way around

• The slide has a footnote that lists sources and notes:
• Sources: The first source starts with a capital letter, die following are written in 

lowercase (Exception: Names, e.g. Amazon as well as abbreviations, e.g. VDR)
• Superscript number on the slide1; footnote starting with „Note:“ + number in 

square brackets
• Sources are listed under the Notes; multiple sources are separated with a 

comma
• Always use the singular noun: „Note:“ and “Source:“

• Each text box is checked with ChatGPT
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Optimierungspotential bei Kosten und Prozessen besteht entlang von 4 Problemen.

Einführung Fit for Performance Planung & Mgmt.Finanzen & SteuernIT SetupKosten & Prozesse Prozess & Scan

Probleme

Intransparente Produkt-/Service-
Inputs und Preise, überhöhte 
Fremdleistungen, ungünstige 
Zahlungsziele.

Kosten 

Lange Durchlaufzeiten, hohe 
Fehlerquote, viel Nacharbeit, viele 
„Handover“.

Prozesse

Unklare Rollen und Verant-
wortlichkeiten, zu viele Freigaben, 
Kompetenz-/Kapazitätslücken.

Organisation 

Fehlende KPI-Transparenz (DB, 
operativ) keine quantifizierten Ziele.

Steuerung

Hebel

• Unkontrollierte Einkäufe 
reduzieren

• Zahlungsziele/Skonto optimieren

• Freigaben standardisieren

• DB-Analyse und Angebots-Fokus 
optimieren

Quick Wins (≤90 Tage)

• Lieferantenbündelung

• Spez-Harmonisierung

• Prozesse vereinfachen, 
standardisieren, automatisieren 
(inkl. IT-Setup)

• Verantwortlichkeiten klären

Strukturell (3–6 Mon.)

• Workflow-Automatisierung

• KPI-Transparenz & OKR-Einführung

Fortlaufend

Wirkung

Unterst. Funktionen: 
−5–15 %

Herstellungskosten:

−3–8 %

Kosten

Durchlaufzeit
−10–30 %, 

Fehler
−10–20 %,

Produktivität 
+15–25 %

Effizienz

DSO 
−5–10 Tage

Bestand 
−10–20 %, 

DPO 
+5–10 Tage.

Liquidität

Diagnose

Identifikation von Blockern, System-Sprüngen, 
manuelle Prozess-Schritten, etc.

Prozess-Erhebung (O2C, P2P, R2R) 

Lange Durchlaufzeiten, hohe Fehlerquote, viel 
Nacharbeit, viele „Handover“.

Prozesskostenrechnung 

PULSE
AI Inside

Preis-/Mengen-/Mix-Effekte, Lieferanten-
Benchmark, Zahlungsziele/Skonto.

Kostenanalytik 
SAVE

AI Inside

DB-Kaskade pro Kunde/Produkt, 
Kunden/Produkte-Analyse.

Profitabilität 

INSIGHT
AI Inside
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PULSE Prozessanalyse-Resultate

PULSE:

10

PULSE
AI Inside

Schritte Beschreibung

Konzeptbasierte & KI-
unterstützte Analyse

Anwendung bewährter Frameworks und KI-
Algorithmen zur Identifikation von 
Transparenzlücken, Schlüsselabhängigkeiten 
und Prozess-/IT-Schwächen – priorisiert 
nach Wesentlichkeit und Impact.

Optimierungs-
Analyse

Prozess- & IT-Gap-Analyse

Menschlich-KI-
basierte Conclusio

Kombination von KI-Insights mit 
Expertenurteil zur Entwicklung einer 
fokussierten Roadmap – Hervorhebung von 
Quick Wins, Quantifizierung des 
Wertpotenzials und Einordnung von Risiken.

Opti-
mierungs-

maßnahme

KI-gestützte Input-
Erfassung

Strukturierter Input Interaktive KI-Prompt-Erfassung Prozesslandkarte

Please explain your role

Erfassung vollständiger, standardisierter 
Inputs über strukturierte Formulare, KI-
gestützte Prompts und Prozesskataloge – 
sichert Konsistenz, Vergleichbarkeit und 
Stakeholder-Alignment.

Ein KI-Assessment zur Identifikation von Effizienzpotenzialen.
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SAVE:

11

SAVE
AI Inside

Schritte Beschreibung

Granulare 
Kostenerhebung

Vollständige Erfassung der Kostenstruktur 
auf Basis von drei Quellen: 1) Eingangs-
rechnungen (Pattern & Anomalien), 2) ERP-
/Systemdaten (Exporte & KPIs), 3) Prozess-
beobachtung und Mitarbeiter-Input

KI-gestütztes Assessment zur Optimierung der Kosten.

Optimierung

Ableitung konkreter Hebel zur Steigerung 
der Kosteneffizienz und zur Verbesserung 
der Steuerbarkeit. Anschließend Prio-
risierung nach Business Impact und 
Umsetzbarkeit.

Opti-
mierungs-

maßnahme

Kosten-Analyse

Strukturierte Auswertung der Daten mit 
Fokus auf: 1) Trendanalyse & Entwicklung, 
2) Identifikation von Auffälligkeiten (Preis-
/Mengenabweichungen, Dubletten, 
Unstimmigkeiten), 3) Benchmarking gegen 
interne und externe Vergleichswerte

PULSE
AI Inside

Rechnungsanalyse ERP-Datenanalyse Mitarbeiter-Input

Aufdeckung von Anoma-
lien und Potenzialen auf 

Beleg- & Lieferantenebene

Korrelationen und Muster-
analysen zur Identifikation 
struktureller Ineffizienzen

Prozesssicht & Team-
Befragung zur Validierung 

von Auffälligkeiten
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INSIGHT:

12

Profitabilität steigern: Von der Analyse zu den Erkenntnissen.

Dimensionen Best Practices

Analyse-Best Practices

Analyse von 
Kundengruppen-

& Kohorten

Transparenz über Profitabilität von 
Kundensegmenten und deren Entwicklung 
im Zeitverlauf. Umfasst Deckungsbeiträge, 
Churn-/Retention-Raten, Lifetime Value, 
Akquisitionskosten.

• Vergleich von Kundenjahrgängen 
(Retention, Umsatz, DB)

• ABC-Kundenklassifizierung nach Umsatz- 
und Ergebnisbeitrag

• Ermittlung von „Value-Killern“ 

Analyse von 
Services/ 

Produktarten

Identifikation von profitablen und 
defizitären Produkten bzw. 
Serviceleistungen. Umfasst 
Stückdeckungsbeiträge, Rabatt- & 
Sonderkonditionen, Mix- und Preis-Effekte.

• DB-Kaskade pro Produkt / Service bis DB3

• Portfolio-Optimierung (Elimination, 
Preisanpassung, Cross-Selling)

• Benchmarking: interne vs. externe 
Margenvergleiche

Analyse nach 
Geographien/ 

BUs/ Standorten

Aufdecken von Unterschieden nach 
Region bzw. Einheit in Kosten- und 
Ertragsstrukturen. Umfasst Umsatz-/DB-
Beiträge pro Region, Standortkosten, 
Logistik- & Vertriebseffekte.

• Regionale P&L mit DB-Transparenz je Markt

• Vergleich von Fixkostenquoten und 
Vertriebseffizienz

• Ermittlung von Wachstums- vs. 
Margenmärkten für gezielte Expansion

Insight Dashboard

• KI-gestütztes Analyse-Framework zur 
strukturierten Auswertung von Kunden-, 
Produkt- und Geodaten

• Nachhaltige Verankerung durch 
Dashboards und Handlungsempfehlungen

• Ergebnis: dauerhafte Transparenz über 
Werttreiber der Profitabilität

Tools

Insight
AI Inside
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Im ersten Schritt erfolgt die Status Quo Aufnahme das aktuellen IT Setups.
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Veraltetes IT-Setup mit
Systembrüchen

Geringer 
Automatisierungsgrad

Kein strukturierter
Auswahlprozess

Herausforderungen

Status Quo Optimierung

IT Setup Status QuoIT Setup Anforderungen

Strukturierte Anforderungserhebung

• Vollständige Erfassung aller funktionalen, 
technischen & regulatorischen Anforderungen

• Einbindung aller relevanten Stakeholder 
(Fachbereiche, IT, Finance)

• Dokumentation in einem priorisierten 
Anforderungskatalog (Muss-/Kann-Kriterien)

Fragenkatalog als Basis

• Einsatz von Best-Practice-Fragen über alle 
Kernprozesse hinweg

• Aufdeckung von Systembrüchen, 
Redundanzen & fehlenden Schnittstellen

• Klare Bewertung der Ist-Systemlandschaft 
(Nutzung, Performance, Schwachstellen)

Status Quo Fragenkatalog

Status Quo Anforderungserhebung
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Im ersten Schritt erfolgt die Status Quo Aufnahme das aktuellen IT Setups.
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Veraltetes IT-Setup mit
Systembrüchen

Geringer 
Automatisierungsgrad

Kein strukturierter
Auswahlprozess

Herausforderungen

Status Quo Optimierung

IT Setup Status QuoIT Setup Anforderungen

Anforderungen an eine IT-Setup-Landkarte

• Ganzheitliche Abbildung aller eingesetzten Systeme entlang der Wertschöpfungskette (Operations, HR, CRM, Finance, FP&A).

• Darstellung von Schnittstellen & Datenflüssen, um Systembrüche und Medienbrüche sichtbar zu machen.

• Klarheit über Verantwortlichkeiten (System/Modul) und Bewertung nach Relevanz & Nutzung (Kernsysteme vs. Nebenlösungen).
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Transparenz schaffen, Systembrüche schließen, Optimierung umsetzen
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Veraltetes IT-Setup mit
Systembrüchen

Geringer 
Automatisierungsgrad

Kein strukturierter
Auswahlprozess

Herausforderungen

Status Quo Optimierung

Software-IntegrationBeispiel

Automation LandkarteBeispiel

1) Zielbild definieren

• Klare Soll-Architektur des 
IT-Setups mit eindeutiger 
Abbildung aller 
Funktionsbereiche

• Verknüpfung der Systeme 
zu einem integrierten 
Gesamtbild („Single Source 
of Truth“)

• Automatisierung von 
Prozessen direkt 
mitdenken (Workflows, 
Schnittstellen, RPA/No-
Code)

Anforderungen an die Optimierung

2) Roadmap entwickeln

• Ableitung einer priorisierten 
Digitali-sierungs-Roadmap 
auf Basis von Business 
Impact & Machbarkeit

• Identifikation von Quick 
Wins (kurzfristige 
Automatisierungen, 
Reduktion von 
Redundanzen)

• Planung mittel- bis 
langfristiger Transformation 
(ERP-Integration, 
Prozessautomatisierung, BI-
Ausbau)
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Unsere Analyseergebnisse haben wir in mehreren Whitepapern veröffentlicht.
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Data Monetization Effectiveness

Data Monetization
Effectiveness

Werthebel Daten – Margenpotenzial

Werthebel Daten –
Margenpotenzial

Daten als Unternehmensewrt

Daten als 
Unternehmensewrt
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Zeit für diese Folie: In Summe für alle 3 Folien: ~ 10 Minuten

@HS: 

- Text-Kopie aus „Fit for Succession“-Programme: Detailliertes Steuerkonzept für eine optimierte Übergabe

Meine Gedanken: 

- Darlegung verschiedener steuerlicher Entscheidungs- und Aktions-Dimensionen

- Wer bin ich? (in welcher Identität betreibe ich mein Unternehmen? Einzelunternehmen / Personengesellschaft / GmbH / GmbH + Holding) –

- An wen verkaufe ich? Fremden Dritten oder meinen Sohn / meine Tochter?

- Wann will ich verkaufen? Habe ich es eilig oder „etwas Zeit mitgebracht“?

- Was will ich mit den Erlösen machen? Privater Konsum ab sofort oder in Ordnung wenn Erlös (erstmal ) weiterhin im Geschäftsvermögen?

- Vorstellung verschiedener steuerlicher Konstrukte für eine mögliche Nachfolgevorbereitung

- 2 Beispiele:

- Verkauf Operative Entity aus Holding Struktur

- Caveats: wenn noch keine aufgebaut – 7 Jahre Wartezeit

- Vorteile / Nachteile

- Verkauf an Tochter

- Caveats

- Vorteile / Nachteile

- Ggf. auch kurze Darlegung, wie ein steuerlicher „Quick-Scan“ aussehen könnte 

- Wäre im Grunde genommen die Beantwortung der obigen 4 Fragen (Wer bin ich , an wen verkaufe ich,…)

- Wichtige Insights: Verständnis, was möglich ist inkl. konkrete monetärer Implikationen, worauf ist zu achten  was sind die Zeitleisten, um aktiv zu werden, was sind mögliche konkrete 
nächste Schritte

- Mittels effektiven Steuersätzen aber auch dann bspw. Darlegung, dass ggf. weiterhin steuerverstrickt (wenn im Geschäftsvermögen)

- Timeline kann man auch nochmal ansprechen / Vortrag abrunden (weil teilweise 7 Jahre im Voraus zu planen ist)

Aus operativer Sicht ist steuerlich auf vier Grundpfeiler zu achten

Steuerplanung Steuerliche Struktur / Rechtsform Fallstricke vermeiden

Handelsbilanz: 
„Schloss“

Steuerbilanz: 
„Ruine“

Steuerliche Wahlrechte intelligent nutzen:

• „Superabschreibung“

• Übertragung stiller Reserven (bei der 
Veräußerung bestimmter Anlagegüter  
oder bei Ersatzbeschaffungen)

• Investitionsabzugsbeträge

Ziel: Liquiditätsvorteile 

vs.
Personen-

gesellschaft
Kapital-

gesellschaft
vs.

Fundamentale Unterscheidung in 
Besteuerungslogik:

• Personengesellschaft: Progressive 
Besteuerung (bei natürlichen Personen)

• Kapitalgesellschaft: „Flat Tax“ 
(Gewerbesteuer, Körperschaftsteuer)

Ziel: Richtige Struktur individuell wählen

Das Deutsche 
Steuerrecht

Steuerliche Regeln vermeiden:

• Betriebsaufspaltungen

• Steuerliche Hinzurechnungen / 
Kürzungen in der Gewerbesteuer

• Verlustuntergang

Ziel: Teure Fehler vermeiden

Weitere steuerliche Identitäten und Strategie („über den Tellerrand“) 

1 2 3

4

• Ziele / Pläne des Unternehmers • Berücksichtigung weiterer Einkunftsarten, Umfeld & Gesellschaften • Zusammenspiel          bis1 4
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Von der Theorie in die Praxis – ein Beispiel verdeutlicht die Komplexität 

18

Zeit für diese Folie: 5 min Zeit für diese Folie: In Summe für alle 3 Folien: ~ 10 Minuten

Unternehmenssteckbrief Steuerliche Optimierung

• Mittelständisches Unternehmen (Händler von landwirtschaftlichen Maschinen)

• Jährlicher Umsatz – ca. 15 mEUR

• Betrieb in Kapitalgesellschaft (GmbH)

• Unternehmer einziger Gesellschafter der GmbH (Gesellschafter-
Geschäftsführer)

• Unternehmen mit eigenen Immobilien

• Unternehmer ebenfalls mit privat gehaltenem Immobilienbestand

Betrachtung (Status-Quo) auf Basis der vier Grundpfeiler 

Steuerplanung: beschleunigte steuerliche Abschreibungen 
(opportunistisch)

1

Struktur: Betrieb in Kapitalgesellschaft (Flat Tax) mit Gesellschafter mit hoher 
Beteiligungsquote (100%), adäquates Geschäftsführergehalt

2

Fallstricke: Unternehmer mit privater V&V – grundsätzlich in Ordnung aber 
eine private Immobilie hat (unentgeltlich) eine Teilfläche an GmbH überlassen

3

Über den Tellerrand: noch keine ganzheitliche Betrachtung 4

1 Steuerplanung:
• 3-5 Jahresplanung erstellt ´
• Unternehmer plante Re-Investition in neues Grundstück (bei Verkauf des 

alten Grundstücks)
• Reinvestitionsrücklage gebildet (§6b EStG)

Effekt: >500kEUR an nicht zu versteuernden stillen Reserven

2 Struktur:
• Operativer Betrieb in GmbH in Ordnung
• Aber: Optimierungspotential: 

• Einbringung der operativen GmbH in Holding  (GmbH 1)
• Gründung einer zweiten „Grundstücks-GmbH“ (unter Holding) – GmbH 2
• Erwerb des neuen Grundstücks (aus       in zweite Gesellschaft)
• Vermietung GmbH 2 an GmbH 1
Effekt: Erweiterte Gewerbesteuerkürzung auf Ebene von Gesellschaft 2 

3 Fallstricke:
• Unentgeltliche Überlassung Grundstück Privatvermögen an GmbH
• Problem: Sog. „Betriebsaufspaltung“ 

• Negative Effekte bei Verkauf des Unternehmens  oder des Grundstücks 
• Kein steuerfreier Verkauf des Grundstücks mehr möglich

• Lösung: Einbringung Grundstück in GmbH & Co. KG
Effekt: Probleme bei Verkauf der GmbH gelöst (aber weiterhin kein steuerfreier 
Verkauf des Grundstücks möglich)

4 Über den Tellerrand:
• Generierung negativer Einkünfte aus Vermietung und Verpachtung (RND)
• Reduzierung der Einkommenssteuer des Unternehmers durch

• Verrechnung mit seinem Geschäftsführergehalt
• Ausschüttung (neben Gehalt) nicht als „Dividende“ sondern im TEV

Effekt: Deutlich reduzierte effektive Belastung des Unternehmers 

1
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Analysen und Gestaltungen erfolgen mit 360°-Blick auf Ihr Unternehmen und Sie 

Zeit für diese Folie: 5 min
Zeit für diese Folie: In Summe für alle 3 Folien: ~ 10 Minuten

Schritte Ergebnis

Entwicklung Steuerliche Gestaltungsalternativen („steuerliches Playbook“)

• Praktische / sofort umsetzungsfähige Gestaltungen im Zusammenspiel mit Ihrer betriebswirtschaftlichen (und ggf.     
persönlichen) Planung 

• Qualitative Evaluation der Vor- und Nachteile der Alternativen gemeinsam mit Ihnen

3

Quantifizierung der steuerlichen Effekte

• Messbarmachung von Liquiditätsvorteilen und des steuerlichen Return-on-Investment der Gestaltungsalternativen

• Quantifizierung der Steuerersparnis (auf Unternehmensebene und / oder ganzheitlich)

4
Steuertool 
(Liquiditäts-
rechnung und 
Steuerersparnis)

OPTIONAL: Analyse Ihrer persönlichen steuerlichen Gesamtsituation (Unternehmersicht) 

• Mitberücksichtigung der privaten Situation des Gesellschafter Geschäftsführers und seiner steuerlichen Identitäten 
(Einkunftsarten, Gesellschaften,...)

2
Steuerstrategie 
(ganzheitlicher 
Blick)

Unternehmensanalyse

• Analyse Ihrer operativen Tätigkeit aus steuerlicher Sicht (kurz-, mittel- und langfristig)

• Bewertung Ihres Status-Quo bezüglich Steuerplanung, Unternehmensstruktur und des Vorhandenseins potenzieller Fallstricke 

1
Steuerstrategie 
(Unternehmens-
ebene)

Steuerstrategie 
(Handlungs-
empfehlungen)
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Liquidität

✓ 13-Wochen-Cash-
Forecast

✓ Zentraler 
Zahlungsplan: feste 
Payment-Runs, kein 
Ad-hoc-Zahlen

✓ Konto-/Pooling-
Optimierung, Konten-
Reduktion

✓ Limit- & Vorgaben-
Monitoring

✓ Zinsoptimierung 
(Einlagen-/Finan-
zierungszins, Netting)

✓ Zahlungsfreigaben & 
Segregation of Duties 
digital standardisieren

20

Außenstände

✓ Sofortfakturierung & 
E-Invoicing; digitale 
Zustellung

✓ Kreditmanagement 
(Bonitätsprüfung, 
Limits, Absicherung)

✓ Mahnlauf 0-7-14-30 
mit Dispute-Workflow

✓ Zahlungsarten steuern 
(SEPA-Lastschrift, 
Online-Pay, Vorkasse)

✓ Frühzahlerrabatte / 
Factoring selektiv 
einsetzen

✓ KPI-Steuerung: DSO 
als Hauptkennzahl

Inventar

✓ ABC/XYZ-
Klassifizierung mit 
Servicelevel-Zielen

✓ Sicherheitsbestände & 
Wiederbeschaffungs-
punkte datenbasiert

✓ Bestandsbereinigung

✓ Lead-Time & 
Losgrößen optimieren

✓ KPI-Steuerung: DIO 
und 
Obsoleszenzquote

Kreditorenlaufzeit

✓ Zahlungsziele 
verhandeln und 
standardisieren

✓ Gebündelte Zahlläufe

✓ Dynamisches Skonto / 
Reverse Factoring für 
beidseitigen Nutzen

✓ Lieferantenportal & 
Self-Billing

✓ Frühzahlungen 
vermeiden (Kalender, 
Freigabegrenzen)

✓ KPI-Steuerung: DPO 
und Skontoquote

Bereiche & Maßnahmen

Umflauf-
vermögen & 

Working 
Capital

Anlage-
vermögen

Finanzierung

DSO ↓, DIO ↓, DPO ↑ – 
Verlässliche Liquidi-
tätsplanung, klare Zahlungs-
/Bestellprozesse und 
konsequente Steuerung.

Verlässliche RoI Kalkulation, 
Kapital binden nur dort, wo 
Rendite > Hurdle Rate, 
Maximierung der Auslastung.

Kapitalstruktur und 
Zinskosten optimieren, 
Laufzeiten glätten, Risiken 
absichern, Flexibilität 
erhöhen.

Gezielte Maßnahmen schaffen Transparenz, setzen Cash frei und erhöhen Stabilität.

Einführung Fit for Performance Planung & Mgmt.Finanzen & SteuernIT SetupKosten & Prozesse Prozess & Scan



Housekeeping rules
• Report language is American English>> e.g., / i.e., with comma instead of e.g. / i.e. the 

latter is British English
• Oxford comma: to be used in English from a list of three items: Yellow, red, and blue. 

Not: Yellow, red and blue
• Use of hyphens when adjectivizing: there is the "mid market" (noun), when used as an 

adjective "mid-market companies" a hyphen must be used. The same applies vice versa 
for nouns: "end customers" should be written without a hyphen, but not "end-customer 
segments"

• Proper nouns: e.g. SaaS, Chief Tech. Officer, etc. are always capitalized. In other words, 
the rest, except at the beginning of a sentence, is written in lower case. Also make sure 
that the spelling is consistent here, not: Customer Care, Customer insights, etc.

• Colons: Whole sentences after the colon are always capitalized with the first word, 
otherwise lower case

• Apostrophes: If something belongs to a person, object, etc., then: Julian's pen, Julian's 
report, etc. Wrong in case of plural: KPC’s. Important: in German it is Julians pen, but 
not Julian's Stift

• Quotation marks: AE: "text", BE: 'text'. Make sure that both quotation marks are at the 
top.

• Use of S and Z in AE/BE – AE: "Personalization", BE: "Personalisation"
• Numbers in the text: 1 - 10 are written out in full and shown as a number from 11 

onwards
• Punctuation: Generally after complete sentences (also in bullet points). Exceptions: 

Enumerations, call-outs, etc.
• Standardization of terms: No standard rule, rather sanity check, e.g. everywhere in the 

report CDXS instead of CDXP
• Use of bullet points: a bullet point is not a bullet point >> therefore: BPs only from an 

enumeration of two. Important, harmonization: One BP is okay if there is an 
enumeration with two BPs somewhere in the same slide, then it is better to use BPs 
everywhere.

• The action title is set and consists of a whole sentence and does not end with a full stop
• Exclusive use of font size 11 for the complete slide excluding

• Action title – size 20
• Slide heading – size 12
• Source/Note – size 8

• Format conventions:
• Countries: According to ISO 3166 ALPHA-2; country groups: DACH
• Units: EN: kEUR, mEUR, bnEUR; DE: tEUR, mEUR, mrdEUR
• Number: EN: Decimal with [.], thousands with [,]; DE: the other way around

• The slide has a footnote that lists sources and notes:
• Sources: The first source starts with a capital letter, die following are written in 

lowercase (Exception: Names, e.g. Amazon as well as abbreviations, e.g. VDR)
• Superscript number on the slide1; footnote starting with „Note:“ + number in 

square brackets
• Sources are listed under the Notes; multiple sources are separated with a 

comma
• Always use the singular noun: „Note:“ and “Source:“

• Each text box is checked with ChatGPT

Chart colors

#071339

#233DFF

#E99A55

#00E6E6

#A020F0

Highlight Colors

#BFBFBF

#474747

#909090

#E9E9E9

Gray Tones

Traffic Light Colors

#FFE86A

#52DE8E

#D5D5D5

#FFE86A

#FFA3A0

#CBD4D7

#8CC65A

#AED78B

#F9E4A0

Lighter version for 
scale of 5

Gen Master v01

Last updated:

15.10.2024

#78C7A1

#4D4D4D

Light upward diagonal

#F2F4F5

#00FDBC

#FF7A7A

Durch eine gute Cash-Planung lässt sich das Working Capital signifikant reduzieren.
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13 Wochen Liquiditätsplanung Hilfreiche Software-Lösungen (Auswahl)

• Struktur & Methodik: Rollierender 13-Wochen-Plan mit 
fixem Cut-off pro Woche; direkter Cash-Ansatz (Ein- & 
Auszahlungen statt GuV), klare Kategorien (Einnahmen, 
Ausgaben, Steuern, Löhne, Capex, Zinsen).

• Transparenz & Datenbasis: Startsalden je Bankkonto 
inkl. Kreditlinien; Verknüpfung mit offenen Posten 
(Debitoren/Kreditoren) und Zahlläufe; Annahmen (DSO, 
DPO, Zahlungsquoten) klar dokumentieren.

• Steuerung & Kontrolle: Szenarien (Base/Worst/Best), 
wöchentliches Variance-Tracking (Ist vs. Plan) mit 
Abweichungsanalyse; Governance durch definierte 
Verantwortliche, Freigaben und Versionierung.

• Integration & Reporting: Automatisierte/ 
standardisierter ERP-/Bank-Imports, Abgleich mit 
Buchhaltung; Dashboard mit Mindestbestand, Tracking 
von Finanzkennzahlen-Auflagen und Ampellogik für 
Frühwarnung.

Liquiditätsvisualisierung

13 Wochen Liquiditätsrechnung

Anforderungen

Einführung Fit for Performance Planung & Mgmt.Finanzen & SteuernIT SetupKosten & Prozesse Prozess & Scan
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Checklisten, Blogs und Podcast zeigen, wie Liquiditätsplanung gelingt.
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Podcast: „Finance & Data“ Blog: Artikel rundum Working-Capital Checklist: Working Capital

Forderungsmanagement-Checkliste

Working Capital-Checkliste

WEBSITE:

Alle Insights

Alle Insights

Alle Checklisten

Alle Checklisten

Alle Episoden

Alle Episoden
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Drei Säulen beeinflussen effizientes Management und gesteigerte Performance.
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Skalierbares KPI/OKR-Framework

Skalierbarer Rahmen für 
Effizienz & Steuerungserfolg mit 

Verknüpfung von Zielen und KPIs.
Mehr erfahren

Mehr erfahren

Lösungen

Strategie & Management

Klare Unternehmensstrategie, die 
als Grundlage für operative 

Entscheidungen dient.

Business Planung

Treiberbasierter 5-
Jahres-, Budget- und 

Liquiditätsplan.

Komponenten KPI-Loop

OKRs (Objectives & Key Results) definieren das Was, KPIs das Wie – 
gemeinsam bilden sie ein steuerbares, skalierbares Wachstumsmodell.

• KPI – Messen: 
Relevante KPIs aus Funnel, Kundenverhalten und Finanzen 
werden systematisch erfasst – idealerweise in Echtzeit.

• Insight – Verstehen: 
Abweichungen, Muster und Ursachen werden datenbasiert 
analysiert – Hypothesen & Prioritäten entstehen.

• Aktion – Steuern: 
Konkrete Maßnahmen werden abgeleitet, 
Verantwortlichkeiten geklärt und operativ verankert.

• Outcome – Lernen: 
Ergebnisse fließen zurück ins KPI-System, OKRs werden 
iterativ angepasst – kontinuierliche Verbesserung.

Der KPI-Loop ist das Herzstück eines wirksamen Operating Systems. 
Er verbindet Strategie, Datenanalyse und Umsetzung in einem 
kontinuierlichen Steuerungskreislauf:
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Was ein skalierbares KPI- & OKR-System leisten muss, um Wirkung zu entfalten.

24

Lernen & Weiterentwicklung 
als Systembestandteil

Ein effektives KPI-/OKR-System ist dynamisch und lernfähig. Regelmäßige Reviews, 
Ursachenanalysen und Feedback-Loops sichern die Weiterentwicklung von Zielen, KPIs und 
Steuerungslogiken.

Steuerungswirksamkeit durch 
Rhythmus & Transparenz

Das System entfaltet nur dann Wirkung, wenn es konsequent „gelebt“ wird: mit festen Check-
ins (monatlich, quartalsweise), integrierter Kommunikation (z. B. in OKR-Runden) und 
durchgängiger Transparenz über Fortschritte und Blocker – idealerweise digital unterstützt.

Klar definierte Ownership & 
Entscheidungslogik

Jede KPI und jeder OKR braucht einen eindeutigen Verantwortlichen. Entscheidungslogik 
bedeutet: es ist vorab klar, was geschieht, wenn ein KPI außerhalb des Zielkorridors liegt. Damit 
wird aus Reporting echte Steuerung.

Fokus auf wirkungs-
relevante Treiber

Nur KPIs, die auf zentrale Werthebel (Umsatz, Kosten, Cash, Kundenbindung, Wachstum) 
einzahlen, gehören ins Kernsystem. Die Auswahl sollte geschäftsmodellspezifisch, MECE-
strukturiert und fokussiert sein – kein überladener KPI-Katalog.

Verankerung in der 
Unternehmensstrategie

Ein skalierbares KPI- & OKR-System muss direkt aus der Unternehmensstrategie abgeleitet sein. 
Es verbindet die langfristige Zielsetzung mit operativer Steuerung. OKRs dienen hierbei als 
methodischer Brückenbauer zwischen Vision, Prioritäten und konkreten Ergebnissen.
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Integrierte Business Intelligence & OKR-Tools vereinfachen die Zielerreichung.
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OKR Module

Integreirte Branchen-
lösungen mit über 100 
vordefinierten KPIs 
ermöglicht die direkte 
Verknüpfung und 
systematische 
Nachverfolgung von 
OKRs.

OKR Planer

Durch den 
automatisierten Planungs- 
und Check-in-Prozess 
stellt ValueWorks sicher, 
dass der OKR-Zyklus 
konsequent eingehalten 
wird – inklusive 
automatischer 
Erinnerungen per E-Mail.
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Fit for Performance: Unser Prozess mit ersten Ergebnissen in 30 Tagen.
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Kick-off & 
Workshop

Phase 1 (W1)

✓ Gemeinsames Zielbild und 
Erfolgs-KPIs festlegen, 
Umfang & Hebel klären

✓ Status-quo erfassen: 
Datenquellen, 
Systemlandschaft, Prozess-
Pain Points

✓ Priorisierte Hypothesen zu 
Quick Wins & 
Potenzialfeldern definieren

✓ Projektplan, Rollen, 
Governance und 
Kommunikationswege 
aufsetzen

Er
ge

b
n

is
se

Workshop-
Ergebnisse

Maßnahmen- & 
Aufwandsschätzung

Phase 5 (W12+)

Review & 
Übergabe

✓ Wirksamkeit evaluieren: 
Zielerreichung, ROI, Cash- & 
Ergebniswirkung

✓ Roadmap 12 Monate mit 
klaren Verantwortlichkeiten 
finalisieren

✓ Übergabe aller Artefakte, 
Trainings & Betriebskonzept 
(Run-/Change-Modell)

✓ Skalierung & Kontinuierliche 
Verbesserung planen

Abschluss- & ROI-
Snapshot

Maßnahmen-Backlog 
& Roadmap (Excel)

Phase 3 (W3 – W4)

30 Tage 
Quick Wins

✓ Priorisierte Quick Wins 
umsetzen (z. B. Zahlungs-
ziele/Mahnlauf, Schnitt-
stellen, RPA/No-Code)

✓ Erste KPI-Dashboards für 
Management & 
Fachbereiche live stellen

✓ Workflows/ Freigaben/ 
SOPs standardisieren; 
Effekte ggü. Baseline 
messen

✓ DSO/ DIO/ DPO, 
Durchlaufzeiten, 
Fehlerquoten sichtbar 
reduzieren

Umsetzungs-
maßnahmen

KPI-Dash-
boards

Phase 2 (W1 – W2)

Quick Win & 
Potenzial-Analyse

✓ Datenanbindung/ -
Extraktion 
(ERP/CRM/Rechnungen) & 
Datenqualität prüfen

✓ DB-Kaskade, ABC-Analyse, 
Process-/Kosten-Screening 
durchführen

✓ Quick-Win-Potenziale 
quantifizieren, Risiken & 
Abhängigkeiten bewerten

✓ Business Case und 30/90-
Tage-Umsetzungspfad 
ableiten

Analyse-
Ergebnisse

Potenzial- & Quick-
Wins inkl. Biz. Case

Performance-
Review

Phase 4 (W5 – W12)

Review & 
90 Tage Change Prozess

✓ OKR-Set definieren und mit 
KPIs verknüpfen, 
Verantwortlichkeiten 
fixieren

✓ Strukturelle Hebel 
umsetzen 
(Lieferantenbündelung, 
Prozessdesign, 
Systemintegration)

✓ Wöchentliche Abstimmung: 
Fortschritt, Engpässe, 
Risiken, Benefits tracken

✓ Befähigung: Schulungen, 
Change-Kommunikation, 
Standards verankern

OKR-Dash-
board
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Kategorie Leistungsumfang Ihre konkreten Ergebnisse

Vorbereitung

• Strukturierte Bestandsaufnahme mit dem Novemcore-Fragebogen

• 3 Impulsvorträge: (1) Optimierungsstrategien, (2) Software-/Planungs-Best Practices, (3) Steuer1- & Finanzoptimierung

• Ausarbeitung konkreter Fragestellungen & Materialien für den Workshop (Abstimmung mit Ihnen vorab)

Status-Quo Fragebogen

Impuls-Präsentationen

Durchführung

• 1-tägiger Workshop (vor Ort oder online)

• Moderation nach agiler SCRUM-Methode zur Identifikation konkreter Performance-Hebel sowie Einsatz unserer 
Dokumentations-Templates (physisch oder digital via Miro), vorab von uns vorbereitet und für Ihr Unternehmen angepasst

• Vollständige digitale Dokumentation der Ergebnisse des Tages (Fotos & Screenshots, Notizen, abgeleitete To Dos)

Workshop-Dokumentation

Nachbereitung

• Ergebnispräsentation (PDF) inkl. (1) Status quo & strategische Zielsetzung der Optimierung, (2) Konkrete Hebel für IT, 
Prozesse, Steuern1 & Finanzen, (3) Umsetzungsplan mit Quick-Wins & Maßnahmen

• Aufwandsschätzung (Excel) für die Umsetzung, inkl. Software-Lizenzen & Ressourcen

Workshop-Ergebnisse

Maßnahmenplan & Aufwandskalkulation

6.000 €5.000 €2.500 € 0 €

Kein erkennbarer NutzenErgebnis unter Erwartung Zu Ihrer vollen Zufriedenheit Erwartung übertroffen

-50% Basis +20% -100%

Unser Angebot1

Sie entscheiden 
nach Leistung

Maximaler Mehrwert. Minimales Risiko. Sie zahlen nur bei überzeugender Leistung.

Identifizieren Sie im                                                          konkrete Maßnahmen & Hebel.Fit for Performance Workshop

1) Steuerliche Beratungsleistungen werden durch den externen Steuerberater Heinrich Stilling erbracht und nach der Steuerberatervergütungsverordnung (StBVV) abgerechnet. Der dargestellte 
Paketpreis dient der vereinfachten Darstellung und umfasst die separaten Leistungen, welche auf Anfrage, in einem Gespräch und im Vorfeld eine Beauftragung stets dargelegt werden.

BAFA-
Förderung
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Unser Fit for Performance Self Assessment
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Self Assessment

Sprechen Sie uns 
gerne an

Einführung Fit for Performance Planung & Mgmt.Finanzen & SteuernIT SetupKosten & Prozesse Prozess & Scan



Housekeeping rules
• Report language is American English>> e.g., / i.e., with comma instead of e.g. / i.e. the 

latter is British English
• Oxford comma: to be used in English from a list of three items: Yellow, red, and blue. 

Not: Yellow, red and blue
• Use of hyphens when adjectivizing: there is the "mid market" (noun), when used as an 

adjective "mid-market companies" a hyphen must be used. The same applies vice versa 
for nouns: "end customers" should be written without a hyphen, but not "end-customer 
segments"

• Proper nouns: e.g. SaaS, Chief Tech. Officer, etc. are always capitalized. In other words, 
the rest, except at the beginning of a sentence, is written in lower case. Also make sure 
that the spelling is consistent here, not: Customer Care, Customer insights, etc.

• Colons: Whole sentences after the colon are always capitalized with the first word, 
otherwise lower case

• Apostrophes: If something belongs to a person, object, etc., then: Julian's pen, Julian's 
report, etc. Wrong in case of plural: KPC’s. Important: in German it is Julians pen, but 
not Julian's Stift

• Quotation marks: AE: "text", BE: 'text'. Make sure that both quotation marks are at the 
top.

• Use of S and Z in AE/BE – AE: "Personalization", BE: "Personalisation"
• Numbers in the text: 1 - 10 are written out in full and shown as a number from 11 

onwards
• Punctuation: Generally after complete sentences (also in bullet points). Exceptions: 

Enumerations, call-outs, etc.
• Standardization of terms: No standard rule, rather sanity check, e.g. everywhere in the 

report CDXS instead of CDXP
• Use of bullet points: a bullet point is not a bullet point >> therefore: BPs only from an 

enumeration of two. Important, harmonization: One BP is okay if there is an 
enumeration with two BPs somewhere in the same slide, then it is better to use BPs 
everywhere.

• The action title is set and consists of a whole sentence and does not end with a full stop
• Exclusive use of font size 11 for the complete slide excluding

• Action title – size 20
• Slide heading – size 12
• Source/Note – size 8

• Format conventions:
• Countries: According to ISO 3166 ALPHA-2; country groups: DACH
• Units: EN: kEUR, mEUR, bnEUR; DE: tEUR, mEUR, mrdEUR
• Number: EN: Decimal with [.], thousands with [,]; DE: the other way around

• The slide has a footnote that lists sources and notes:
• Sources: The first source starts with a capital letter, die following are written in 

lowercase (Exception: Names, e.g. Amazon as well as abbreviations, e.g. VDR)
• Superscript number on the slide1; footnote starting with „Note:“ + number in 

square brackets
• Sources are listed under the Notes; multiple sources are separated with a 

comma
• Always use the singular noun: „Note:“ and “Source:“

• Each text box is checked with ChatGPT
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