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Fit for Performance
Nachhaltig Ertrag & Cashflow steigern

Daten & Software - Finanzen & Investitionen - Strategie & Umsetzung



Insolvenzen in Deutschland auf sind auf
Einem ZEhniahl‘EShOCh. - creditreform

Unternehmen mit Performance-Management
erzielen 30% mehr Wachstum. oo



Fit for Performance Prozess & Scan

> rstellung

Novemcore , Fit

Kosten & Prozessanalyse
Software- & IT-Optimierung

Steuern & Finanzen
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Planung & Management

) Performance Prozess & Quick Scan
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m Fit for Performance Prozess & Scan

o o

Novemcore verbindet Finanzen mit Digitialisierung in der Praxis.

Daten &
Digitalisierung

Finanzen & Strategie &
Investitionen Umsetzung

lir unternehmerischen Erfolg.
100% incentiviert, lhre Ziele zu erreichen.

Wo Technologie und Umsetzung
zusammenkommen, machen wir aus Komplexitat Klarheit

— und aus Ambition Resultate.

Uber 80 Uber 10 Jahre | 20+ Software-
Experten @ Erfahrung | Losungen

Projekterfahrung
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Kurzvorstellung

Julian Molitor, CFA
Grinder von Novemcore

trateov& Roland
o4 Berger

valantic

&l
WBARCLAYS pwc

KPMG

Expertise:

Spezialisiert auf die Schnittstelle von
Unternehmensfinanzen und
datenbasierter Performance-
Steigerung in Unternehmen.

Erfahrung:

Umfassende Erfahrung in der
Planung von Unternehmensfinanzen,
Umsetzung von Performance-
Malnahmen und Optimierung von
Prozess- und Digitalstrategien.

Kontakt:

E-Mail:
julian.molitor@novemcore.com

Telefon:
+49 176 4158 3622

Heinrich Stilling
Externer Steuerberater

Vorher tatig bei:
(o®™)

@ OliverWyman
i

pwe

7

-‘ Fit for Performance ’ (' Prozess & Scan /

Expertise:

Spezialisierung auf die Gestaltung
steueroptimierter Unternehmens-
strukturen und Transaktionen.

Erfahrung:

Vielfaltige und langjahrige Erfahrung
bei der Begleitung von Firmenkaufen
& - verkaufen sowie der Umsetzung
nachhaltiger Steuerstrategien.

Kontakt:

E-Mail:
stilling@stilling-beratung.de

Telefon:
+03362 5089618

_
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D Fit for Performance Prozess & Scan

Novemcore vereint tiefe Finanz- und Digitalexpertise mit fihrender Software.

Internes Controlling (Reporting, KPls, Budget)

Liquiditdtsmanagement und Finanzierung

(%)
()
2 .
> Business/ Investment Case (Excel, PowerBl...) ) Inance
O
Prozessoptimierung (Prozesskosten, Gaps...)
Investor Relations (Funding Vorberatiung...)
@ sksnowflake  VALUEWORKS
'E INSIGHTS TO RESULTS
() R} ¢$}+ab|eau- @d :
<< IEE (=
|.>|.|< o ‘ 2]
= S L } ==
¢ 3
~
I ‘ '\/lehr®
Visualisierung & Analyse Moderne Die All-in-One Business
von Unternehmensdaten Datenarchitektur Intelligence Losung

1) Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling.

Digital

Smartes Ausgaben-
Management

. '\/lehr®
Liquiditats- und Cashflow-
Management im E-Commerce

Digitale Steuerung (Bl & Business Analytics

Data & Al Analytics (inkl. Visualisierung)

Prozessautomatisierung (incl. Al Agents)

Digitalstrategie & Software-Auswahl

Datenstrategie & Datenbewertung

& AGICAP
Treasury v w@oy. L) Lucanet

& Looker  7:naplan

qualtrics™ Y

Und weitere ...

[
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https://www.novemcore.com/software/valueworks
https://www.novemcore.com/software/moss
https://www.novemcore.com/software/agicap

Einfiihrung Fit for Performance Kosten & Prozesse I IT Setup I Finanzen & Steuern l Planung & Mgmt. ) Prozess & Scan

Agenda

 Kurzvorstellung

Novemcore , Fit for Performance”

V VvV VYV

) Performance Prozess & Quick Scan
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( Einfiihrung ) _ Kosten & Prozesse I IT Setup l Finanzen & Steuern l Planung & Mgmt. ) <Prozess & Scan)

Fit for Performance: Digital, finanziell erfolgreich, schnell mit greirbarem Ergebnis.

4

ﬁ \ So%  Interdisziplinires Team

Kosten- & Prozess-Analyse Software-Optimierung
_ — CietriebSWirt&c1> (ﬂeuerberati) CEOftware-&Datenexperteinr ‘//
;
YR . ) I ‘
Gteuer Quick-Wins . MaBnahmen mit Kosten-Nutzen Quantifizierung
CSoftware mit direktem Nutzen) (Best Practice Prasentationen fiir lhr Team )
N~ Unser Anspruch. r J @PI-BenchmarkD @KR-Framewor@ C )
Positiver Rol im ersten Jahr und >10%
nachhaltige Ergebnissteigerung
\Q Fixe Preise und Performance-basierte Vergiitung
Planung & Management Steuern & Finanzen (Lber — (Jnter —— _‘ (* —— i
O Strukturierter Prozess reduziert lhr Risiko
Status Quo & Roadmap Workshop R 7 Konkrete 7
Maximaler Mehrwert. Minimales Risiko. weit.ere
Sie zahlen nur bei iiberzeugender Leistung. ,iChntti,

(|
1) Steuerliche Beratungsleistungen erbringt unser Kooperationspartner, Steuerberater Heinrich Stilling. LN_j ovemecore 8



Einfiihrung IT Setup Finanzen & Steuern Planung & Mgmt. Prozess & Scan

Optimierungspotential bel Kosten und Prozessen besteht entlang von 4 Prolblemen.

bleme ) gnose > bel > kung
Kosten N PUL Quick Wins (<90 Tage) Kosten
wJ
Intransparente Produkt-/Service- * Unkontrollierte Einkaufe Unterst. Funktionen:
Inputs und Preise, tiberhdhte Prozess-Erhebung (02C, P2P, R2R) reduzieren -5-15%
Fremdleistungen, unglnstige Identifikation von Blockern, System-Spriingen, « Zahlungsziele/Skonto optimieren Herstellungskosten:
Zahlungsziele. manuelle Prozess-Schritten, etc. Freigaben standardisieren -3-8%
DB-Analyse und Angebots-Fokus
Prozesskostenrechnung - e
optimieren Effizienz

Prozesse

Lange Durchlaufzeiten, hohe

Lange Durchlaufzeiten, hohe Fehle
Nacharbeit, viele ,Handover”.

rquote, viel

Durchlaufzeit

-10-30 %,
Fehlerquote, viel Nacharbeit, viele Strukturell (3-6 Mon.) iy °
“ ehler
»Handover". o QEAEETED Lieferantenbiindelung _10-20 %
NJovemcure SA . . >
Kostenanalytik & Spez-Harmonisierung Produktivitit
P Prozesse vereinfachen, _
Organisation Preis-/Mengen-/Mix-Effekte, Lieferanten- . . +15-25%
) standardisieren, automatisieren
Unklare Rollen und Verant- Benchmark, Zahlungsziele/Skonto. (inkl. IT-Setup) Y
. . . . . p Liquiditat
wortlichkeiten, zu viele Freigaben, Verantwortlichkeiten klaren
Kompetenz-/Kapazitatslicken. T Tnside ) DSO
iNJovemcure INSIC _5_10 Tage
. Profitabilitat SAEREE Bestand
euerung _ ‘i -10-20 %,
DB-Kaskade pro Kunde/Produkt, Workflow-Automatisierung °
Fehlende KPI-Transparenz (DB, Kunden/Produkte-Analyse. KPI-Transparenz & OKR-Einfiihrung DPO
operativ) keine quantifizierten Ziele. +5-10 Tage.
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ULSE: Ein Kl-Assessment zur ldentifikation von Effizienzpotenzialen.

Schritte

stiitzte Input-
fassung

v

ptbasierte & Kl-
stiitzte Analyse

v

1schlich-KI-
rte Conclusio

Einfiihrung

Beschreibung

Erfassung vollstandiger, standardisierter
Inputs Uber strukturierte Formulare, KI-
gestltzte Prompts und Prozesskataloge —
sichert Konsistenz, Vergleichbarkeit und
Stakeholder-Alignment.

Anwendung bewdhrter Frameworks und KI-
Algorithmen zur Identifikation von
Transparenzllicken, Schlisselabhdngigkeiten
und Prozess-/IT-Schwéachen — priorisiert
nach Wesentlichkeit und Impact.

Kombination von Kl-Insights mit
Expertenurteil zur Entwicklung einer
fokussierten Roadmap — Hervorhebung von
Quick Wins, Quantifizierung des
Wertpotenzials und Einordnung von Risiken.

IT Setup

/—C Pg PULSE Prozessanalyse-ResuItate>

" Finanzen & Steuern

Planung & Mgmt.

Prozess & Scan

r
L_I\ ovemcore P U

-

(c]

+ Please explain your role

Interaktive KI-Prompt-Erfassung

x 3

Optimierungs-
Analyse

© © o o

f

I
I
i

Prozess- & IT-Gap-Analyse

P

Opti-
mierungs-
malnahme

(.
LN_J ovemcore 10



Einfiihrung

IT Setup

* Finanzen & Steuern

AVE: Kl-gestitztes Assessment zur Optimierung der Kosten.

Schritte

anulare
enerhebung

v

en-Analyse

v

timierung

Beschreibung

Vollstandige Erfassung der Kostenstruktur
auf Basis von drei Quellen: 1) Eingangs-
rechnungen (Pattern & Anomalien), 2) ERP-
/Systemdaten (Exporte & KPIs), 3) Prozess-
beobachtung und Mitarbeiter-Input

Strukturierte Auswertung der Daten mit
Fokus auf: 1) Trendanalyse & Entwicklung,
2) ldentifikation von Auffalligkeiten (Preis-
/Mengenabweichungen, Dubletten,
Unstimmigkeiten), 3) Benchmarking gegen
interne und externe Vergleichswerte

Ableitung konkreter Hebel zur Steigerung
der Kosteneffizienz und zur Verbesserung
der Steuerbarkeit. Anschliefend Prio-
risierung nach Business Impact und
Umsetzbarkeit.

Planung & Mgmt.

( Rechnungsanalyse
& Microsoft Fabric

Aufdeckung von Anoma-
lien und Potenzialen auf
| Beleg- & Lieferantenebene

P

maRnahme

( ERP-Datenanalyse

VALUEWORKS

INSIGHTS TO RESULTS

Korrelationen und Muster-
analysen zur ldentifikation
struktureller Ineffizienzen

Opti- I I I IIIII S| e | e
mierungs- ‘ EREEE = '

r
L_I\ ovemcore S'

-

Mitarbeiter-Input

r
N\ ovemcore PU
L J

Prozesssicht & Team-
Befragung zur Validierung
von Auffalligkeiten

| .
I EEE

(g
ovemcore
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Einfiihrung

IT Setup

) [ Finanzen & Steuern |

Planung & Mgmt. 7

ISIGHT: Proftitabilitat steigern: Von der Analyse zu den Erkenntnissen.

Dimensionen

alyse von
dengruppen-
Kohorten

alyse von
rvices/
duktarten

alyse nach
ographien/
/ Standorten

Transparenz Uber Profitabilitat von
Kundensegmenten und deren Entwicklung
im Zeitverlauf. Umfasst Deckungsbeitrage,
Churn-/Retention-Raten, Lifetime Value,
Akquisitionskosten.

Identifikation von profitablen und
defizitaren Produkten bzw.
Serviceleistungen. Umfasst
Stiickdeckungsbeitrage, Rabatt- &
Sonderkonditionen, Mix- und Preis-Effekte.

Aufdecken von Unterschieden nach
Region bzw. Einheit in Kosten- und
Ertragsstrukturen. Umfasst Umsatz-/DB-
Beitrage pro Region, Standortkosten,
Logistik- & Vertriebseffekte.

Best Practices

Vergleich von Kundenjahrgangen
(Retention, Umsatz, DB)

ABC-Kundenklassifizierung nach Umsatz-
und Ergebnisbeitrag

Ermittlung von ,Value-Killern“

DB-Kaskade pro Produkt / Service bis DB3

Portfolio-Optimierung (Elimination,
Preisanpassung, Cross-Selling)

Benchmarking: interne vs. externe
Margenvergleiche

Regionale P&L mit DB-Transparenz je Markt

Vergleich von Fixkostenquoten und
Vertriebseffizienz

Ermittlung von Wachstums- vs.
Margenmadrkten fir gezielte Expansion

e ||
$235M

r
LI\' ovemcore In:

-

Kl-gestiitztes Analyse-Framework zur
strukturierten Auswertung von Kunden-,
Produkt- und Geodaten

Nachhaltige Verankerung durch
Dashboards und Handlungsempfehlungen

Ergebnis: dauerhafte Transparenz tiber
Werttreiber der Profitabilitat

Insight Dashboard Tools

£04
37.8%

ne A

[
ovemcore
LNJ
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Einfiihrung Fit for Performance Kosten & Prozesse ITS Finanzen & Steuern ) Planung & Mgmt. Prozess & Scan

Im ersten Schritt erfolgt die Status Quo Autnhahme das aktuellen IT Setups.

Herausforderungen

es IT-Setup mit
mbriichen

ringer
tisierungsgrad

trukturierter
ahlprozess

>

@ IT Setup Anforderungen P g IT Setup Status Quo

N
J

Strukturierte Anforderungserhebung

* Vollstandige Erfassung aller funktionalen,
technischen & regulatorischen Anforderungen

* Einbindung aller relevanten Stakeholder
(Fachbereiche, IT, Finance)

* Dokumentation in einem priorisierten
Anforderungskatalog (Muss-/Kann-Kriterien)
Fragenkatalog als Basis

* Einsatz von Best-Practice-Fragen lber alle
Kernprozesse hinweg

* Aufdeckung von Systembriichen,
Redundanzen & fehlenden Schnittstellen

* Klare Bewertung der Ist-Systemlandschaft
(Nutzung, Performance, Schwachstellen)

Status Quo Fragenkatalog

Fragenkatalog

(g
ovemcore
LN_J
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Einfiihrung Fit for Performance

N y I B
Kosten & Prozesse _ | Finanzen & Steuern | | Planung & Mgmt.

Im ersten Schritt erfolgt die Status Quo Autnhahme das aktuellen IT Setups.

Herausforderungen

altetes IT-Setup mit
istembriichen

Geringer
tomatisierungsgrad

in strukturierter
iswahlprozess

Anforderungen an eine IT-Setup-Landkarte

/—< [P g IT Setup Anforderungen @ IT Setup Status Quo

* Ganzheitliche Abbildung aller eingesetzten Systeme entlang der Wertschopfungskette (Operations, HR, CRM, Finance, FP&A).
* Darstellung von Schnittstellen & Datenfliissen, um Systembriiche und Medienbriiche sichtbar zu machen.

* Klarheit Gber Verantwortlichkeiten (System/Modul) und Bewertung nach Relevanz & Nutzung (Kernsysteme vs. Nebenl6sungen).

Fokus im Beispiel auf die Verwaltung

Operations HR CRM & Marketing
Noreayean *u GuV-Excel
Projekt-Mgmt. > (Interne Umsatz &
Kostenplanung)
Egnyte A
Vertrags-und — |
Dokumentenablage .- iditits-Excel
> Cash Flow & Bankkonten
dobe Sign Factorial
Vertragsunterzeichnung HR Mgmt

o
M-Input-Excel

FP&A
PowerBI
»  Internes Reporting &
Liquiplan
¥ Planungs-Excel
Quartals-Prognose &
Pipeline-Planung
DATEV
>
Buchhaltung

Pipeline-Input-Excel

Prozess & Scan

[
ovemcore
LN_J



Einfiihrung

Transparenz schairen, Systembriche schliellen, Optimierung umsetzen

Herausforderungen

leraltetes IT-Setup mit
Systembriichen

Geringer
utomatisierungsgrad

(ein strukturierter
Auswahlprozess

-

Anforderungen an die Optimierung

) Zielbild definieren

Klare Soll-Architektur des
IT-Setups mit eindeutiger
Abbildung aller
Funktionsbereiche

Verkniipfung der Systeme
zu einem integrierten
Gesamtbild (,,Single Source
of Truth®)

Automatisierung von
Prozessen direkt
mitdenken (Workflows,
Schnittstellen, RPA/No-
Code)

) Roadmap entwickeln

Ableitung einer priorisierten
Digitali-sierungs-Roadmap
auf Basis von Business
Impact & Machbarkeit

Identifikation von Quick
Wins (kurzfristige
Automatisierungen,
Reduktion von
Redundanzen)

Planung mittel- bis
langfristiger Transformation
(ERP-Integration,
Prozessautomatisierung, Bl-
Ausbau)

Operations

HR

- N . e n
Fit for Performance lfiKosten & Prozesse ) _ Cﬂ‘ianzen & Steuern l“iPIanung & Mgmt. | Prozess & Scan

(N
ovemcore
LN_J
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( Einflihrung ) ( Fit for Performance Kosten & Prozesse ) — ( Finanzen & Steuern ) ¢ Planung & Mgmt. )) <Prozess & Scan)

Unsere Analyseergebnisse haben wir in mehreren Whitepapern veréirentlicht.

(R e
meors!
LNJov,emcor

Werthebel Daten:
Margenpotenziale im Mittelstancj;

Data Monetization Werthebel Daten — Daten als
Effectiveness Margenpotenzial Unternehmensewu

[Nj ovemcore 16



Aus operativer Sicht ist steuerlich aut vier Grundpteiler zu achten

0 Steuerplanung
T an
Tl R

Handelsbilanz:

,Schloss” ,Ruine”

v

* ,Superabschreibung”

*  Ubertragung stiller Reserven (bei der
VeraulRerung bestimmter Anlagegliter
oder bei Ersatzbeschaffungen)

* Investitionsabzugsbetrage

\_ Ziel: Liquiditatsvorteile

Steuerbilanz:

Steuerliche Wahlrechte intelligent nutzen:

L2/

/

\
\

N

Steuerliche Struktur / Rechtsform

s
()
Personen- Kapital-

gesellschaft gesellschaft

v

Fundamentale Unterscheidung in
Besteuerungslogik:

®* Personengesellschaft: Progressive
Besteuerung (bei natiirlichen Personen)

* Kapitalgesellschaft: ,Flat Tax“
(Gewerbesteuer, Kérperschaftsteuer)

Ziel: Richtige Struktur individuell wahlen

\,

Fallstricke vermeiden

Das Deutsche
Steuerrecht

v

Steuerliche Regeln vermeiden:
* Betriebsaufspaltungen

*  Steuerliche Hinzurechnungen /
Kirzungen in der Gewerbesteuer

*  \Verlustuntergang

Ziel: Teure Fehler vermeiden

Weitere steuerliche Identitdten und Strategie (,,iiber den Tellerrand”) {0}

* Ziele / Plane des Unternehmers ®

Berucksichtigung weiterer Einkunftsarten, Umfeld & Gesellschaften

* Zusammenspiel Obise

(N
ovemcore
LN_J



Von der Theorie in die Praxis = ein Beispiel verdeutlicht die Komplexitat

Unternehmenssteckbrief Steuerliche Optimierung

* Mittelstandisches Unternehmen (Handler von landwirtschaftlichen Maschinen) o Steuerplanung:
o « 3-b Jahresplanung erstellt
® Jahrlicher Umsatz —ca. 15 mEUR P & _ ) _
* Unternehmer plante Re-Investition in neues Grundstick (bei Verkauf des
*  Betrieb in Kapitalgesellschaft (GmbH) alten Grundstiicks)
- * Reinvestitionsriicklage gebildet (86b EStG
* Unternehmer einziger Gesellschafter der GmbH (Gesellschafter- ek ( ; .
B N Effekt: >5500kEUR an nicht zu versteuernden stillen Reserven
Geschaftsfuhrer)
®* Unternehmen mit eigenen Immobilien 9 Struktur:
* Operativer Betrieb in GmbH in Ordnung
* Unternehmer ebenfalls mit privat gehaltenem Immobilienbestand « Aber: Optimierungspotential:
* Einbringung der operativen GmbH in Holding (GmbH 1)
. e Grlndung einer zweiten ,Grundstiicks-GmbH* (unter Holding) — GmbH 2
* Erwerb des neuen Grundstiicks (aus @ in zweite Gesellschaft)
v *  Vermietung GmbH 2 an GmbH 1
Effekt: Erweiterte Gewerbesteuerkiirzung auf Ebene von Gesellschaft 2
/ i i i \ 9 Fallstricke:
BetraChtung (Status-Quo) auf Basis der vier Grundpfe"er e Unentgeltliche Uberlassung Grundstiick Privatvermdgen an GmbH
* Problem: Sog. , Betriebsaufspaltung”
o Steuerplanung: beschleunigte steuerliche Abschreibungen » Negative Effekte bei Verkauf des Unternehmens oder des Grundstiicks
(opportunistisch) * Kein steuerfreier Verkauf des Grundstiicks mehr moglich
* Losung: Einbringung Grundstiick in GmbH & Co. KG
Q Struktur: Betrieb in Kapitalgesellschaft (Flat Tax) mit Gesellschafter mit hoher Effekt: Probleme bei Verkauf der GmbH geldst (aber weiterhin kein steuerfreier
Beteiligungsquote (100%), addquates Geschaftsfiihrergehalt Verkauf des Grundstlicks mdglich)
: e . Uber den Tellerrand:
9 Fallstricke: Unternehmer mit privater V&V — grundsitzlich in Ordnung aber B e T 1o e T K A s T s s s i (00 6
eine private Immobilie hat (unentgeltlich) eine Teilflaiche an GmbH lberlassen » Reduzierung der Einkommenssteuer des Unternehmers durch
* Verrechnung mit seinem Geschaftsfiihrergehalt
o Uber den Tellerrand: noch keine ganzheitliche Betrachtung * Ausschittung (neben Gehalt) nicht als ,,Dividende” sondern im TEV
\ \ Effekt: Deutlich reduzierte effektive Belastung des Unternehmers
)

N ovemcore
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Analysen und Gestaltungen erfolgen mit 360°-Blick auf lhr Unternehmen und Sie

hritte ebnis

N
o Unternehmensanalyse
Steuerstrategie

* Analyse lhrer operativen Tatigkeit aus steuerlicher Sicht (kurz-, mittel- und langfristig) P g (l;nter)nehmens-
epene

* Bewertung lhres Status-Quo beziiglich Steuerplanung, Unternehmensstruktur und des Vorhandenseins potenzieller Fallstricke

e OPTIONAL: Analyse lhrer personlichen steuerlichen Gesamtsituation (Unternehmersicht)

Steuerstrategie

+ Mitberiicksichtigung der privaten Situation des Gesellschafter Geschéftsfiihrers und seiner steuerlichen Identitaten Py (sanzheitlicher

, Blick
(Einkunftsarten, Gesellschaften,...) ‘oK)
9 Entwicklung Steuerliche Gestaltungsalternativen (,,steuerliches Playbook*)
q TN q . q q . . St trategi
* Praktische / sofort umsetzungsfahige Gestaltungen im Zusammenspiel mit Ihrer betriebswirtschaftlichen (und ggf. P g (H?:,ZTZ,:;:g'e

persdnlichen) Planung empfehlungen)

* Qualitative Evaluation der Vor- und Nachteile der Alternativen gemeinsam mit Ihnen

0 Quantifizierung der steuerlichen Effekte

Steuertool
T . . . M (Liquiditats-
* Messbarmachung von Liquiditatsvorteilen und des steuerlichen Return-on-Investment der Gestaltungsalternativen X el

* Quantifizierung der Steuerersparnis (auf Unternehmensebene und / oder ganzheitlich) ST PR

(g
ovemcore
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Einfiihrung

Fit for Performance

" Kosten & Prozesse

) (7 IT Setup

;) Fina

" Planung & Mgmt.

) Prozess & Scan

0o

Gezielte Maltnahmen schalten Transparenz, setzen Cash frel und erhohen Stabilitat.

Bereiche & MaRnahmen

— — —
Umflauf- DSO ¥, DIO ¥, DPO 1" -
ermégen & errlassllche Liquidi-
Working tatsplanung, klare Zahlungs-

Capital /Bestellprozesse und
konsequente Steuerung.

e

Verlassliche Rol Kalkulation,
Anlage- Kapital binden nur dort, wo
/ermoégen Rendite > Hurdle Rate,

Maximierung der Auslastung.

7~
Kapitalstruktur und
Zinskosten optimieren,
inanzierung Laufzeiten glatten, Risiken

absichern, Flexibilitat
erhohen.

%

Liquiditat

v' 13-Wochen-Cash-
Forecast

v’ Zentraler
Zahlungsplan: feste
Payment-Runs, kein
Ad-hoc-Zahlen

v’ Konto-/Pooling-
Optimierung, Konten-
Reduktion

v’ Limit- & Vorgaben-
Monitoring

v’ Zinsoptimierung
(Einlagen-/Finan-
zierungszins, Netting)

v’ Zahlungsfreigaben &

Segregation of Duties
digital standardisieren

uBenstande

v’ Sofortfakturierung &
E-Invoicing; digitale
Zustellung

v Kreditmanagement
(Bonitatspriifung,
Limits, Absicherung)

v/ Mahnlauf 0-7-14-30
mit Dispute-Workflow

v’ Zahlungsarten steuern
(SEPA-Lastschrift,
Online-Pay, Vorkasse)

v’ Frithzahlerrabatte /
Factoring selektiv
einsetzen

v’ KPI-Steuerung: DSO
als Hauptkennzahl

Inventar

v' ABC/XYZ-
Klassifizierung mit
Servicelevel-Zielen

v’ Sicherheitsbestinde &
Wiederbeschaffungs-
punkte datenbasiert

v’ Bestandsbereinigung

v Lead-Time &
LosgroRRen optimieren

v’ KPI-Steuerung: DIO
und
Obsoleszenzquote

editorenlaufzeit

v’ Zahlungsziele
verhandeln und
standardisieren

v" Gebiindelte Zahlldufe

v Dynamisches Skonto /
Reverse Factoring fur
beidseitigen Nutzen

v’ Lieferantenportal &
Self-Billing

v’ Friihzahlungen
vermeiden (Kalender,
Freigabegrenzen)

v’ KPI-Steuerung: DPO
und Skontoquote

[
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Einfiihrung

Fit for Performance Kosten & Prozesse

IT Setup Planung & Mgmt. Prozess & Scan

Durch eine gute Casnh-Planung |gsst sich das Working Capital signitikant reduzieren.

| Liquiditatsplanung

Anforderungen

Struktur & Methodik: Rollierender 13-Wochen-Plan mit
fixem Cut-off pro Woche; direkter Cash-Ansatz (Ein- &
Auszahlungen statt GuV), klare Kategorien (Einnahmen,
Ausgaben, Steuern, Lohne, Capex, Zinsen).

Transparenz & Datenbasis: Startsalden je Bankkonto
inkl. Kreditlinien; Verkniipfung mit offenen Posten
(Debitoren/Kreditoren) und Zahllaufe; Annahmen (DSO,
DPO, Zahlungsquoten) klar dokumentieren.

Steuerung & Kontrolle: Szenarien (Base/Worst/Best),
wochentliches Variance-Tracking (st vs. Plan) mit
Abweichungsanalyse; Governance durch definierte
Verantwortliche, Freigaben und Versionierung.

Integration & Reporting: Automatisierte/
standardisierter ERP-/Bank-Imports, Abgleich mit
Buchhaltung; Dashboard mit Mindestbestand, Tracking
von Finanzkennzahlen-Auflagen und Ampellogik fiir
Frihwarnung.

13 Wochen Liquiditétsrechnung

ware-Losungen (Auswahl)

Qfg} AGICAP Treasury\lie%

Fliihrende Liquiditats-

/AT . Einfaches liquiditats- und

Kreditmanagement

INSIGHTS TO RESULTS

Die All-in-One Business Smartes Ausgaben-
Intelligence Lésung Management

(.
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Einfiihrung Fit for Performance Kosten & Prozesse IT Setup Planung & Mgmt. Prozess & Scan

-BSITE: Checklisten, Blogs und Podcast zeigen, wie Liquiditdtsplanung gelingt.

Finance & Data“ indum Working-Capital Working Capital

poDcASTE (| @ & 7 PODCAST ) (| @ = 7

fiir CFOs, und iebene g fir CFOs, und
\N MOLITO 3 MoLITOl
M Mey venNovemecore | | Matteo Bene detti Gran Novemcore
So ant bel Mos: o
-~ -

6.“
)
)

PoDCASTE () @ & & PoDCASTE (( @ & &
fiir CFOs, und datengetriebene g fiir CFOs, und
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
OndervonNovemcors | | DR.WOLFGANG FAISST oo s
£0 & Grander von Valuewen
Marg, - -
p ‘
A
\ y
X

ovemcore

Forderungsmanagement-Checkliste

Episoden @ Insights ® “hecklisten ®

(.
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( Einfiihrung ) ( Fit for Performance Kosten & Prozesse ) | IT Setup Finanzen & Steuern —> ( Prozess & Scan)

Drei Saulen beeintlussen ettizientes Management und gesteigerte Performance.

Komponenten KPI-Loop
c ie & M \f‘ Busi Pl \ 6er KPI-Loop ist das Herzstuick eines wirksamen Operating Systems. \
Strategie anagement RS LA R Er verbindet Strategie, Datenanalyse und Umsetzung in einem

kontinuierlichen Steuerungskreislauf:

Klare Unternehmensstrategie, die Treiberbasierter 5- N\
als Grundlage fiir operative Jahres-, Budget- und 8 KPI-Messen: _
Entscheidungen dient Liquiditdtsplan Relevante KPIs aus Funnel, Kundenverhalten und Finanzen

werden systematisch erfasst — idealerweise in Echtzeit.

\¥ 4 Insight — Verstehen:

‘\\ J \ / Abweichungen, Muster und Ursachen werden datenbasiert
- analysiert — Hypothesen & Prioritdten entstehen.

. A
Skalierbares KPI/OKR-Framework

& Aktion - Steuern:
Konkrete Mallnahmen werden abgeleitet,
Verantwortlichkeiten geklart und operativ verankert.

& Outcome - Lernen:
Ergebnisse flieBen zurlick ins KPI-System, OKRs werden
iterativ angepasst — kontinuierliche Verbesserung.

Skalierbarer Rahmen fiir
Effizienz & Steuerungserfolg mit
Verknlipfung von Zielen und KPlIs.

\—/

OKRs (Objectives & Key Results) definieren das Was, KPIs das Wie —
gemeinsam bilden sie ein steuerbares, skalierbares Wachstumsmodell.

Mehr erfahren ®

\

[Nj ovemcore 23
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Einfiihrung Fit for Performance I/ Kosten & Prozesse IT Setup Finanzen & Steuern —/; ( Prozess & Scan )

Was ein skalierbares KPI- & OKR-System leisten muss, um Wirkung zu entralten.

—
Lernen & Weiterentwicklung
als Systembestandteil
W
Steuerungswirksamkeit durch
Rhythmus & Transparenz
\ ,
p
Klar definierte Ownership &
Entscheidungslogik
\ .
P
Fokus auf wirkungs-
relevante Treiber
L )
—_—

Verankerung in der
Unternehmensstrategie

VvV VYV V vV VvV

Ein effektives KPI-/OKR-System ist dynamisch und lernfahig. RegelmaRige Reviews,
Ursachenanalysen und Feedback-Loops sichern die Weiterentwicklung von Zielen, KPIs und
Steuerungslogiken.

Das System entfaltet nur dann Wirkung, wenn es konsequent ,,gelebt” wird: mit festen Check-
ins (monatlich, quartalsweise), integrierter Kommunikation (z. B. in OKR-Runden) und
durchgédngiger Transparenz liber Fortschritte und Blocker — idealerweise digital unterstitzt.

Jede KPIl und jeder OKR braucht einen eindeutigen Verantwortlichen. Entscheidungslogik
bedeutet: es ist vorab klar, was geschieht, wenn ein KPI auBBerhalb des Zielkorridors liegt. Damit
wird aus Reporting echte Steuerung.

Nur KPls, die auf zentrale Werthebel (Umsatz, Kosten, Cash, Kundenbindung, Wachstum)
einzahlen, gehoren ins Kernsystem. Die Auswahl sollte geschaftsmodellspezifisch, MECE-
strukturiert und fokussiert sein — kein liberladener KPI-Katalog.

Ein skalierbares KPI- & OKR-System muss direkt aus der Unternehmensstrategie abgeleitet sein.
Es verbindet die langfristige Zielsetzung mit operativer Steuerung. OKRs dienen hierbei als
methodischer Briickenbauer zwischen Vision, Prioritaten und konkreten Ergebnissen.

[Nj ovemcore 2



Einfiihrung

. a N
Fit for Performance ( Kosten & Prozesse | (

N

IT Setup ) ( Finanzen & Steuern ( Prozess & Scan

Integrierte Business Intelligence & OKR-Tools vereintachen die Zielerreichung.

po

' VALUEWORKS

&
INSIGHTS TO RESULTS E—
Back
Copy Delete Add Key Result
Increase quality of our sales approach &
Progress Status Responsible Link  Due Category Created by  Created at Last updated
O 71% — Jonas Kandler o em Q32022 Sales Julia Held Aug 2,2022  Aug 25,2022
| HE
100% B -
B e
6% = -
a0t —
we e o
o ==
CW 26 oW 28 o - O = - N = T O = =, = F 3 o L] C 40
Select displayed level Al update ranges ¥  Select status v Select User = &
« Sales KPI Start Target Actual Progress Status Responsible Updated Link o
« Increase quality of our sales approach [ ] 1% On track < Jonas Kandler 25.08.2022 [+
» Create new 100 5QLs [+] 100 45 45% Off track. - Klaus Kleber 25.08.2022 o
» Raeach atleast 5.000 wabsite sescions until the end of the quartar. Websita cecsions [ o E.000 2285 4% A rigk - Kerstin Elzholz 256.08.2022 e
H il cala: le listen in to at least 10 product des of othar te,
A & ssiesheopie Heten in fo stisast T procuct demas of efher team 0 10 10 GEEEEEED 100%  Ontrack = AnnikaTogel 19082022 en
members
:::t::l:st practices sales process document with minimum allowed se 0 100 a5 959 Fnry = Julia Held 19.08.2022 -

Related KPI

‘Website sessions

OKR Module

Integreirte Branchen-
[6sungen mit Gber 100
vordefinierten KPls
ermoglicht die direkte
Verkniipfung und
systematische
Nachverfolgung von
OKRs.

OKR Scheduler
a1 Q

© ©6 060 00 000 06 © 00
o (-1}

(-]

" Create OKRs updated

OKR Planer

Durch den
automatisierten Planungs-
und Check-in-Prozess
stellt ValueWorks sicher,
dass der OKR-Zyklus
konsequent eingehalten
wird — inklusive
automatischer
Erinnerungen per E-Mail.

[Nj ovemcore e



rgebnisse

Einfiihrung

Fit for Performance

" Kosten & Prozesse

y N

) @ '7 IT Setup

D 4= R
> | Finanzen & Steuern |

e v

rmance: Unser Prozess mit ersten Ergebnissen in 30 Tagen.

Phase 1 (W1)

Phase 2 (W1-W2)

Phase 3 (W3 - W4)

Phase 4 (W5 - W12)

Phase 5 (W12+)

Kick-off &
Norkshop

Gemeinsames Zielbild und
Erfolgs-KPls festlegen,
Umfang & Hebel kldaren

Status-quo erfassen:
Datenquellen,
Systemlandschaft, Prozess-
Pain Points

Priorisierte Hypothesen zu
Quick Wins &
Potenzialfeldern definieren

Projektplan, Rollen,
Governance und
Kommunikationswege
aufsetzen

|P E Workshop-

Ergebnisse

Malnahmen- &
Aufwandsschatzung

Juick Win &
tenzial-Analyse

v’ Datenanbindung/ -

Extraktion
(ERP/CRM/Rechnungen) &
Datenqualitat prifen

DB-Kaskade, ABC-Analyse,
Process-/Kosten-Screening
durchfiihren

Quick-Win-Potenziale
quantifizieren, Risiken &
Abhdngigkeiten bewerten

Business Case und 30/90-
Tage-Umsetzungspfad
ableiten

|P g Analyse-

Ergebnisse

Potenzial- & Quick-
Wins inkl. Biz. Case

30 Tage
Quick Wins

v’ Priorisierte Quick Wins

umsetzen (z. B. Zahlungs-
ziele/Mahnlauf, Schnitt-
stellen, RPA/No-Code)

v" Erste KPI-Dashboards fiir

Management &
Fachbereiche live stellen

v Workflows/ Freigaben/

SOPs standardisieren;
Effekte ggli. Baseline
messen

v’ DSO/ DIO/ DPO,

Durchlaufzeiten,
Fehlerquoten sichtbar
reduzieren

)(1 Umsetzungs-
malknahmen

+
x ‘ J;I-++ KPI-Dash-

boards

Review &
Tage Change Prozess

v" OKR-Set definieren und mit
KPIs verknipfen,
Verantwortlichkeiten
fixieren

v’ Strukturelle Hebel
umsetzen
(Lieferantenblindelung,
Prozessdesign,
Systemintegration)

v Wéchentliche Abstimmung:

Fortschritt, Engpasse,
Risiken, Benefits tracken

v’ Befihigung: Schulungen,
Change-Kommunikation,
Standards verankern

. OKR-Dash-
4 ‘ board

|P g Performance-
Review

Review &
Ubergabe

v Wirksamkeit evaluieren:
Zielerreichung, ROI, Cash- &
Ergebniswirkung

v Roadmap 12 Monate mit
klaren Verantwortlichkeiten
finalisieren

v" Ubergabe aller Artefakte,
Trainings & Betriebskonzept
(Run-/Change-Modell)

v’ Skalierung & Kontinuierliche
Verbesserung planen

Abschluss- & ROI-
|P g Snapshot

X-‘ MaRnahmen-Backlog
& Roadmap (Excel)

[
ovemcore
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Einfiihrung Fit for Performance Kosten & Prozesse | | IT Setup ) (' Finanzen & Steuern Planung & Mgmt.
[dentifizieren Sie im formance Workshop konkrete Malsnahmen & Hebel.

tegorie iIngsumfang kreten Ergebnisse

* Strukturierte Bestandsaufnahme mit dem Novemcore-Fragebogen X ' Status-Quo Fragebogen
Vorbereitung * 3 Impulsvortrage: (1) Optimierungsstrategien, (2) Software-/Planungs-Best Practices, (3) Steuer'- & Finanzoptimierung

* Ausarbeitung konkreter Fragestellungen & Materialien fir den Workshop (Abstimmung mit lhnen vorab) P g LEERE SR e

» 1-tagiger Workshop (vor Ort oder online)

.. * Moderation nach agiler SCRUM-Methode zur Identifikation konkreter Performance-Hebel sowie Einsatz unserer | .
Durchfuhrung . X e ) i i i Workshop-Dokumentation
Dokumentations-Templates (physisch oder digital via Miro), vorab von uns vorbereitet und fiir lhr Unternehmen angepasst
* Vollstindige digitale Dokumentation der Ergebnisse des Tages (Fotos & Screenshots, Notizen, abgeleitete To Dos)
* Ergebnisprasentation (PDF) inkl. (1) Status quo & strategische Zielsetzung der Optimierung, (2) Konkrete Hebel fir IT, p g Workshop-Ergebnisse
Nachbereitung Prozesse, Steuern! & Finanzen, (3) Umsetzungsplan mit Quick-Wins & MaRnahmen —

 Aufwandsschitzung (Excel) fiir die Umsetzung, inkl. Software-Lizenzen & Ressourcen 4 MaBnahmenplané. ARbuencskaikeiation

4 )

U A b t1 @ Ergebnis unter Erwartung Q Zu Ihrer vollen Zufriedenheit @ Erwartung Gibertroffen @ Kein erkennbarer Nutzen
nser Angebo

Sie entscheiden -100%

2.500 € 5.000 € 6.000 € 0€
(& J

nach Leistung

Maximaler Mehrwert. Minimales Risiko. Sie zahlen nur bei liberzeugender Leistung.

1) Steuerliche Beratungsleistungen werden durch den externen Steuerberater Heinrich Stilling erbracht und nach der Steuerberatervergiitungsverordnung (StBVV) abgerechnet. Der dargestellte
Paketpreis dient der vereinfachten Darstellung und umfasst die separaten Leistungen, welche auf Anfrage, in einem Gesprach und im Vorfeld eine Beauftragung stets dargelegt werden.

(.
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Einfiihrung Fit for Performance [/ Kosten & Prozesse\ IT Setup Finanzen & Steuern l ~ Planung & Mgmt -

Unser Fit for Performance Selr Assessment

X

Self Assessment

[Nj ovemcore 28



Haben Sie Fragen?

Julian Molitor
Grinder von Novemcore

julian.molitor@novemcore.com
+49 176 4158 3622
Www.novemcore.com

CalvinstraBe 21
10557 Berlin
Germany

Einfiihrung

Heinrich Stilling

Externer Steuerberater

stilling@stilling-beratung.de
+03362 5089618
www.stilling-beratung.de

Waldpromenade 4
15537 Grinheide bei Berlin
Germany

Fit for Succession

(N
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